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คำนำ 

 

ตามพระราชกฤษฎีกาว0าด2วยหลักเกณฑ:และวิธีการบริหารกิจการบ2านเมืองที ่ดี (ฉบับที ่ 2)             

พ.ศ. 2562  วันที่ 30 เมษายน พ.ศ. 2562  ให2ส0วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส0วนราชการนั้นโดย

จัดทำเปYนแผนระยะ 5 ปZ  ซึ่งต2องสอดคล2องกับยุทธศาสตร:ชาติ แผนแม0บทภายใต2ยุทธศาสตร:ชาติ แผนการ

ปฏิรูปประเทศ  และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห0งชาติ ฉบับท่ี 13  นโยบายของคณะรัฐมนตรี ท่ีแถลงต0อ

รัฐสภา และแผนอื่นที่เก่ียวข2อง เพื่อให2การดำเนินงานขององค:กรบรรลุผลตามเปdาหมาย และการบริหาร

งบประมาณเปYนไปอย0างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติราชการ

ตามนโยบายได2อย0างถูกต2องรวดเร็ว                        

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห0ง  ได2ร0วมจัดทำแผนปฏิบัติราชการรายระยะ 5 ปZ (พ.ศ. 2566 

2570) ตามมติท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ เห็นชอบ ในการประชุมคร้ังท่ี ………/2564  เม่ือวันท่ี 

…….………………..พ.ศ. 2564  ซ่ึงมีความเช่ือมโยงสอดคล2องกับยุทธศาสตร:ชาติ 20 ปZ  แผนแม0บทภายใต2

ยุทธศาสตร:ชาติ  แผนการปฏิรูปประเทศ  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห0งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 

2570)  นโยบายและยุทธศาสตร:ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร: วิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ. 2563 - 

2570) และแพลตฟอร:มท่ีมุ0งสู0เปdาหมายและผลสัมฤทธ์ิท่ีสำคัญ  และยุทธศาสตร:มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการ

พัฒนาท2องถ่ิน ระยะ 20 ปZ (พ.ศ. 2560 - 2579)  รวมถึงแผนปฏิบัติการด2านต0าง ๆ ท่ีเก่ียวข2องกับพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ  เพ่ือให2การบริหารราชการและการดำเนินงาน รวมท้ังการจัดการเรียนการสอนตามพันธ

กิจของมหาวิทยาลัยฯ เปYนไปตามเปdาหมายและผลสัมฤทธ์ิท่ีกำหนดไว2 
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สGวนที่ 1 

บทสรุปผูMบริหาร 

1. ท่ีมาและความสำคัญ 

รัฐบาลได2กำหนดยุทธศาสตร:ชาติ 20 ปZ  เปYนแนวทางในการพัฒนาประเทศในระยะยาว เพื่อให2

ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน: “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปVนประเทศ พัฒนาแล$ว ด$วยการ
พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ ประเทศให2มี

เสถียรภาพอย0างยั่งยืนตามแนวทางที่กำหนดในยุทธศาสตร:ชาตินั้น จำเปYนอย0างยิ่งต2องอาศัยความรู2 และ

ความก2าวหน2าด2านวิทยาศาสตร: เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม  รวมถึงการพัฒนากำลังคนที่เหมาะสม  

เพ่ือเปYนกลไกสำคัญในการนำพาประเทศให2หลุดพ2นจากกับดักประเทศรายได2ปานกลาง ยุทธศาสตร:ชาติได2ระบุ

วาระการพัฒนาที่เน2นการปรับเปลี่ยนโครงสร2างทางเศรษฐกิจของประเทศไปสู0เศรษฐกิจที่ขับเคล่ือนด2วย

นวัตกรรม (Innovation-driven Economy) รวมถึงการเตรียมความพร2อมเพื ่อรองรับการเปลี ่ยนแปลง

โครงสร2างประชากรที่เข2าสู0สังคมสูงวัย ตลอดจนรองรับผลกระทบจากพลวัตรของกระบวนการโลกาภิวัตน: 

รวมถึงการเปลี่ยนแปลงอย0างพลิกผัน (Disruption) จากการพัฒนาอย0างก2าวกระโดดทางเทคโนโลยี และ

นวัตกรรม  

 ตามพระราชกฤษฎีกาว0าด2วยหลักเกณฑ:และวิธ ีการบริหารกิจการบ2านเมืองที ่ด ี (ฉบับที ่ 2)            

พ.ศ. 2562  วันที่ 30 เมษายน พ.ศ. 2562  ให2ส0วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส0วนราชการนั้นโดย

จัดทำเปYนแผนระยะ 5 ปZ โดยในระยะเริ ่มแรกให2จัดทำ 3 ปZก0อน (พ.ศ. 2563 - 2565) และจัดทำเปYน

แผนปฏิบัติราชการรายปZ   

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปZ (พ.ศ. 2566 2570) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีความสอดคล2องกับแผน
ระดับ 1 (ยุทธศาสตร:ชาติ 20 ปZ) สำหรับแผนระดับท่ี 2 มีความเก่ียวข2องกับแผนแม0บทภายใต2ยุทธศาสตร:ชาติ 

แผนการปฏิรูปประเทศ กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห0งชาติ ฉบับท่ี 13 นโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ี

แถลงต0อรัฐสภา และแผนอ่ืนท่ีเก่ียวข2อง และแผนระดับ 3 ท่ีเก่ียวข2อง  ได2แก0 นโยบายและยุทธศาสตร:การ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร: วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 และแผนด2านวิทยาศาสตร: วิจัยและนวัตกรรม 

พ.ศ. 2563 - 2565 ยุทธศาสตร:มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท2องถ่ินตามพระบรมราโชบาย ระยะ 20 ปZ 

(พ.ศ. 2560 - 2579)   

มหาวิทยาลัยราชภัฏ  เข2าสู0ยุคแห0งการตอบสนองต0อความเปลี่ยนแปลง ตามบริบทของสังคมในด2าน 

การศึกษา เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล2อม ที่เกิดขึ้นอย0างรวดเร็ว ตลอดจนเทคโนโลยีล้ำสมัยและความ     

ท2าทายจากนโยบายของผู2นําท้ังในระดับนานาชาติ ระดับชาติและระดับหน0วยงาน  จึงจัดทำแผนปฏิบัติราชการ
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ระยะ 5 ปZ (พ.ศ. 2566 - 2570) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภายใต2กรอบทิศทาง  แนวทางการดําเนินงานในการ

ตอบสนองต0อนโยบายและยุทธศาสตร:กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร: วิจัย และนวัตกรรม ไปสู0การปฏิบัติ 

รวมทั้งใช2เปYนกรอบแนวทางในการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของหน0วยงานในมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ ให2บรรลุตามเปdาหมายท่ีกำหนดไว2อย0างมีประสิทธิภาพ โดยได2กำหนดไว2เปYนกรอบการดําเนินงานระยะ 

5 ปZ (พ.ศ. 2566 - 2570)  เพื่อรองรับสภาวการณ:ที่เกิดขึ้น รวมถึงสนับสนุนการดำเนินงานของแผนระดับที่ 1 

และแผนระดับที่ 2 สู0การปฏิบัติให2บรรลุเปdาหมายที่กำหนดไว2 หรือจัดทำขึ้นตามกฎหมายที่กำหนด หรือจัดทำ

ขึ้นตามพันธกรณีหรืออนุสัญญาระหว0างประเทศ และนำข2อมูลบันทึกในระบบติดตามและประเมินผลแห0งชาติ 

(eMENSCR)  

2. กรอบแนวคิด (Conceptual Framework)  

 กรอบแนวคิดการจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปZ (พ.ศ. 2566 2570) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ กำหนดความสัมพันธ:ให2สอดคล2องกับยุทธศาสตร:ชาติ 20 ปZ แผนแม0บทภายใต2ยุทธศาสตร:

ชาติ กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห0งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนการปฏิรูปประเทศ 

นโยบายและยุทธศาสตร:การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร: วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 และแผนด2าน

วิทยาศาสตร: วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2565  รวมทั้งยุทธศาสตร:มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา

ท2องถิ่น ระยะ 20 ปZ (พ.ศ. 2560 - 2579) ตลอดจนแผนปฏิบัติการด2านต0าง ๆ ที่เกี่ยวข2องกับพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยฯ ซึ่งจะส0งผลต0อการบริหารราชการ และการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เกิด

ผลสัมฤทธิ์ และนำข2อมูลบันทึกในระบบติดตามและประเมินผลแห0งชาติ (eMENSCR) โดยกรอบแนวคิด

ประกอบด2วย แผนระดับชาติท่ีเก่ียวข2อง ดังน้ี 

2.1 ทิศทางเชิงยุทธศาสตรlในการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตรl วิจัย และนวัตกรรม  

ยุทธศาสตร:ชาติ ระยะ 20 ปZ (พ.ศ. 2561 – 2580) กำหนดวิสัยทัศน:ให2ประเทศมีความ “มั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน” เปYนประเทศพัฒนาแล2ว ด2วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (sufficient 

economy)  โดยคำนึงถึงความสอดคล2องกับยุทธศาสตร:การพัฒนาประเทศระยะยาว รวมทั้งโจทย:ท2าทายท่ี

สำคัญของประเทศ ดังน้ี 

 2.1.1 ยุทธศาสตรlชาติระยะ 20 ปH (พ.ศ. 2561 – 2580) 
   ยุทธศาสตร:ชาติระยะ 20 ปZ (พ.ศ. 2561 – 2580) ประกอบด2วย  

1) ยุทธศาสตร:ชาติด2านความม่ันคง   

2) ยุทธศาสตร:ชาติด2านการสร2างความสามารถในการแข0งขัน  

3) ยุทธศาสตร:ชาติด2านการพัฒนาและเสริมสร2างศักยภาพทรัพยากรมนุษย:  

4) ยุทธศาสตร:ชาติด2านการสร2างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  

5) ยุทธศาสตร:ชาติด2านการสร2างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปYนมิตรต0อส่ิงแวดล2อม  
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6) ยุทธศาสตร:ชาติด2านการปรับสมดุลและ พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

 2.1.2 แผนแม-บทภายใต$ยุทธศาสตรlชาติ 23 ฉบับ 

   แผนแม0บทภายใต2ยุทธศาสตร:ชาติระยะ 20 ปZ ประกอบด2วย 

1) ความม่ันคง   

2) การต0างประเทศ  

3) การเกษตร  

4) อุตสาหกรรมและบริการแห0งอนาคต  

5) การท0องเท่ียว  

6) พ้ืนท่ีและเมืองน0าอยู0อัจฉริยะ  

7) โครงสร2างพ้ืนฐานระบบโลจิสติกส:และดิจิทัล  

8) ผู2ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย0อมยุคใหม0  

9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ  

10) การปรับเปล่ียนค0านิยม และวัฒนธรรม  

11) ศักยภาพคนตลอดช0วงชีวิต  

12) การพัฒนาการเรียนรู2  

13) การเสริมสร2างให2คนไทยมีสุขภาวะท่ีดี 

14) ศักยภาพการกีฬา  

15) พลังทางสังคม  

16) เศรษฐกิจฐานราก  

17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม  

18) การเติบโตอย0างย่ังยืน   

19) การบริหารจัดการน้ำท้ังระบบ  

20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  

21) การต0อต2านการทุจริต และประพฤติมิชอบ  

22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม  

23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

 2.1.3 ประเด็นเร-งด-วน 5 ปHแรกของยุทธศาสตรlชาติ 15 ประเด็น 
 ประเด็นเร0งด0วน 5 ปZแรกของยุทธศาสตร:ชาติ 15 ประเด็น ประกอบด2วย 

   1) ตำบลม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน  

   2) ปíญหาความม่ันคงเร0งด0วน  

   3) ทุจริต คอร:รัปช่ัน  

   4) จัดการมลพิษท้ังระบบ  
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   5) การทำงานของภาครัฐ  

   6) สภาพแวดล2อมของรัฐ  

   7) สังคมสูงวัย  

   8) คนและการศึกษา  

   9) เศรษฐกิจฐานราก  

   10) ยกระดับ บริการสาธารณสุข 

   11) กระจายศูนย:กลางความเจริญ  

   12) เขตเศรษฐกิจพิเศษ  

   13) ระบบโลจิสติกส:  

   14) การท0องเท่ียว  

   15) พัฒนาอุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพ 
   

 2.1.4 นโยบายอ่ืน ๆ ท่ีสำคัญของรัฐบาล  

       นโยบายอื่น ๆ ที่สำคัญของรัฐบาล อาทิ การแก2ไขปíญหาในการดำรงชีวิตของประชาชน 

การยกระดับศักยภาพของแรงงาน การให2ความช0วยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม การวางรากฐานระบบ 

เศรษฐกิจของประเทศสู0อนาคต การเตรียมคนไทยสู0ศตวรรษที่ 21 การปรับปรุงระบบสวัสดิการและพัฒนา 

คุณภาพชีวิตของประชาชน มาตรการเศรษฐกิจเพื่อรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจโลก การแก2ไขปíญหา

ทุจริต และประพฤติมิชอบในวงราชการท้ังฝîายการเมืองและฝîายราชการประจำ การแก2ไขปíญหายาเสพติดและ

สร2างความสงบสุขในพื้นที่ชายแดนภาคใต2 การพัฒนาระบบการให2บริการประชาชน การจัดเตรียมมาตรการ

รองรับภัยแล2งและอุทกภัย และการสนับสนุนให2มีการศึกษา และการรับฟíงความเห็นของประชาชน  
 

จากกรอบแนวคิด (Conceptual Framework) ข2างต2น สามารถสรุปประเด็นการพัฒนาเพื่อจัดทำ

แผนระดับท่ี 3 เพ่ือสนับสนุนให2โจทย:ท2าทายสำคัญของประเทศสู0การปฏิบัติให2บรรลุเปdาหมายท่ีกำหนด ดังน้ี 

1. การสร$างคน มุ0งเน2นการพัฒนาบุคลากรให2มีคุณภาพ สามารถเรียนรู2ได2ด2วยตนเองตลอดชีวิต และมี

ทักษะท่ีจำเปYนต0อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ   

2. การสร$างองคlความรู$ มุ0งเน2นการวิจัยเพื่อสะสมความรู2เพื่อเปYนการวางรากฐานสำหรับอนาคต และ

การพัฒนาต0อยอดองค:ความรู2ไปสู0ขีดความสามารถและความเข2มแข็งของประเทศในด2านต0าง ๆ   

3. การสร$างนวัตกรรม มุ0งเน2นการบ0มเพาะและพัฒนาขีดความสามารถผู2ประกอบการ นวัตกรรม การ

พัฒนาระบบนิเวศทางนวัตกรรมในด2านต0าง ๆ ให2เอื้อต0อการสร2างและแปลงนวัตกรรมสู0มูลค0าทางเศรษฐกิจ

และคุณค0าทางสังคม  
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4. การปรับบทบาทมหาวิทยาลัยตามจุดเน2นยุทธศาสตร:ของกลุ0มการพัฒนาเชิงพื้นที่ (Area-based 

Community) เพ่ือตอบโจทย:การพัฒนาประเทศเชิงพ้ืนท่ี 

3. ข $อกฎหมายท่ีเก ี ่ยวข $องในการจ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิราชการระยะ 5 ป H (พ.ศ. 2566 - 2570)         
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 12 มีนาคม พ.ศ. 2562 ข2อ 3 ได2กำหนด “ให2หน0วยงานของรัฐปรับปรุง

แผนระดับ 3 ในความรับผิดชอบตามนัยมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2560 ให2สอดคล2องกับ

ยุทธศาสตร:ชาติ และแผนแม0บทภายใต2ยุทธศาสตร:ชาติ”  

3.1 พระราชกฤษฎีกาว0าด2วยหลักเกณฑ:และวิธ ีการบริหารกิจการบ2านเมืองที ่ด ี (ฉบับที ่ 2)              

พ.ศ. 2562  

มาตรา 4  ให2ยกเลิกความในวรรคหนึ่งของมาตรา 16 แห0งพระราชบัญญัติว0าด2วยหลักเกณฑ:

การบริหารจัดการบ2านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และให2ใช2ข2อความต0อไปนี้แทน “มาตรา 16 ให2ส0วนราชการจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการของส0วนราชการนั้นโดยจัดทำเปYนแผนห2าปZ ซึ่งต2องสอดคล2องกับยุทธศาสตร:ชาติ แผน

แม0บท แผนการปฏิรูประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห0งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต0อ

รัฐสภา และแผนอ่ืนท่ีเก่ียวข2อง” 

มาตรา 9  ในวาระเริ่มแรก การจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส0วนราชการให2เปYนแผนห2าปZ 

ตามมาตรา 16 แห0งพระราชกฤษฎีกาว0าด2วยหลักเกณฑ:และวิธีการบริหารกิจการบ2านเมืองที่ดีซึ่งแก2ไขเพิ่มเติม

โดยพระราชกฤษฎีกาน้ี ให2จัดทำเปYนแผนสามปZโดยมีห2วงเวลาต้ังแต0ปZงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 

4. องคlประกอบ 

 สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปZ (พ.ศ. 2566 - 2570) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มี

องค:ประกอบ ดังน้ี         

 วิสัยทัศนl (Vision) 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏเปYนสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ: มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และเปYนสถาบัน

หลักท่ีบูรณษการองค:ความรู2สู0นวัตกรรมในการพัฒนาท2องถ่ิน เพ่ือสร2างความม่ันคงให2กับประเทศ 

 

พันธกิจ (Mission) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1. ผลิตบัณฑิตให2มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เปYนพลเมืองดีในสังคม และมีสมรรถนะตามต2องการของ

ผู2ใช2บัณฑิต 

2. วิจัยเพื่อสร2างองค:ความรู2และนวัตกรรมที่มีคุณภาพและได2มาตรฐานเปYนที่ยอมรับมุ0งเน2นการบูร

ณาการเพ่ือนำไปใช2ประโยชน:ได2อย0างเปYนรูปธรรม 



 
 

- 7 - 

3. พัฒนาท2องถิ่นตามศักยภาพ สภาพปíญหาและความต2องการที่แท2จริงของชุมน โดยการถ0ายทอด

องค:ความรู2 เทคโนโลยี และน2อมนำแนวพระราชดำริสู0การปฏิบัติ 

4. สร2างเครือข0ายความร0วมมือกับทุกภาพส0วนเพื่อการพัฒนาท2องถิ่น และเสริมสร2างความเข2มแข็ง

ของผู2ชุมชนให2มีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพ่ือประโยชน:ต0อส0วนร0วม 

5. บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอย0างมีประสิทธิภาพด2วยหลักธรรมาภิบาล พร2อม

รองรับบริบทการเปล่ียนแปลงเพ่ือให2เกิดการพัฒนาอย0างต0อเน่ืองและย่ังยืน 

 

5. แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปH (พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปZ (พ.ศ. 2566 2570) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบด2วย  4 เร่ือง คือ 

5.1 แผนปฏิบัติราชการเรื่องท่ี1 การพัฒนาท$องถิ่น โดยมีเปdาหมาย เพื่อยกระดับด2านเศรษฐกิจ 

ยกระดับด2านสังคม แก2ไขปíญหาด2านส่ิงแวดล2อม และยกระดับด2านการศึกษา  

5.2 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู โดยมีเปdาหมาย เพื่อผลิตบัณฑิตครู

มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีอัตลักษณ: และสมรรถนะเปYนเลิศ เปYนที่ต2องการของผู2ใช2บัณฑิต สร2างบัณฑิตครูของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสมบูรณ:ด2วยคุณลักษณะ 4 และถ0ายทอด/บ0มเพาะให2ศิษย:แต0ละช0วงวัย ส0งเสริมละ

สนับสนุนให2บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีเข2าสู0วิชาชีพได2รับการเสริมสมรรถนะเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

5.3 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมีเปdาหมาย เพื่อให2

มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีความเปYนเลิศในการสร2างความมั่นคงให2กับประเทศ ด2วยการบูรณาการองค:ความรู2สู0

นวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให2เปYนที่ต2องการของผู2ใช2บัณฑิต ด2วยอัตลักษณ:

ด2านสมรรถนะและคุณลักษณะ 4 พร2อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง ส0งเสริมอาจารย:และบุคลากรทางการ

ศึกษาทุกสาขาวิชาเปYนมืออาชีพ มีสมรรถนะเปYนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

5.4 แผนปฏิบัติราชการเรื ่องที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ โดยมีวัตถุประสงค: คือ             

เพ่ือมหาวิทยาลัยราชภัฏได2รับการยอมรับระดับชาติ และนานาชาติด2านการเปYนสถาบันการศึกษาเพ่ือท2องถิ่นท่ี

สร2างความมั่งคงให2กับประเทศ มีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ และคล0องตัว มุ0งเน2นการสร2างธรรมาภิบาล

ความพร2อมและความสามารถปรับตัวอย0างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในกำกับของ

รัฐ 
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ส#วนที่ ๒  
ความสอดคล0องกับแผน ๓ ระดับ 
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สGวนที่ 2 

ความสอดคลMองกับแผน ๓ ระดับ 

มติคณะรัฐมนตรี วันที ่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เห็นชอบการจำแนกแผนออกเปVน 3 ระดับ 

ประกอบด2วย แผนระดับท่ี 1 ยุทธศาสตร:ชาติ แผนระดับ 2 เปYนแผนท่ีใช2เปYนแนวทางในการขับเคล่ือนประเทศ

เพื่อให2บรรลุตามเปdาหมายของยุทธศาสตร:ชาติ ซึ่งกำหนดประเด็นการพัฒนา และถ0ายทอดไปสู0แนวทางในการ

ปฏิบัติในแผนระดับที่ 3 ประกอบด2วย เช0น แผนแม0บทภายใต2ยุทธศาสตร:ชาติ 23 แผนแม0บท แผนการปฏิรูป

ประเทศ 13 ด2าน และ แผนระดับ 3 เปYนแผนที่จัดทำขึ้นเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของแผนระดับที่ 1 และ

แผนระดับที่ 2 สู0การปฏิบัติให2บรรลุเปdาหมายที่กำหนดไว2 หรือจัดทำขึ้นตามกฎหมายที่กำหนด หรือจัดทำข้ึน

ตามพันธกรณีหรืออนุสัญญาระหว0างประเทศ  ทั้งนี้แผนระดับที่ 3 หมายรวมถึงแผนปฏิบัติการทุกระดับ โดย

รายละเอียดของแผนแต0ละระดับ ดังแผนภาพท่ี 1-1  

 

 แผนภาพท่ี 1  ภาพรวมความเช่ือมโยงของแผน  3 ระดับ  

 ท่ีมา : สคช. (2562) 

 

2.1 แผนระดับ 1 ยุทธศาสตร5ชาติ  
 ยุทธศาสตร:ชาติ (แผนระดับท่ี ๑) ประกอบด2วย 6 ยุทธศาสตร: ดังน้ี 

ยุทธศาสตร:ท่ี 1  ด2านความม่ันคง 

ยุทธศาสตร:ท่ี 2  ด2านการสร2างความสามารถในการแข0งขัน 

ยุทธศาสตร:ท่ี 3  ด2านการพัฒนาและเสริมสร2างศักยภาพทรัพยากรมนุษย: 

ยุทธศาสตร:ท่ี 4  ด2านการสร2างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
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ยุทธศาสตร:ท่ี 5  ด2านการสร2างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปYนมิตรต0อส่ิงแวดล2อม 

ยุทธศาสตร:ท่ี 6  ด2านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 

 ท้ังน้ี มหาวิทยาลัยราชภัฏเข2าไปมีส0วนเก่ียวข2องใน 4 ยุทธศาสตร: คือ  

1) ด2านการพัฒนาและเสริมสร2างศักยภาพทรัพยากรมนุษย:   

2) ด2านการสร2างความสามารถในการแข0งขัน  

3) ด2านการสร2างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  

4) ด2านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

โดยสรุปความสอดคล2องกับแผน ระดับ 3 ดังน้ี 

2.1.1 ยุทธศาสตรlชาติท่ี 3 ด$านการพัฒนาและเสริมสร$างศักยภาพทรัพยากรมนุษยl 

(๑) เปÄาหมาย 

เปdาหมายท่ี 1 คนไทยเปYนคนดี คนเก0ง พร2อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21  

เปdาหมายท่ี 2 สังคมไทยมีสภาพแวดล2อมท่ีเอ้ือและสนับสนุนต0อการพัฒนาคนตลอดช0วงชีวิต 

(๒) ประเด็นยุทธศาสตรl  

ประเด็นที่ 1  ปรับเปลี่ยนค0านิยมและวัฒนธรรม (การบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย: วินัย 

คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา/ปลูกฝíงค0านิยมและวัฒนธรรมโดยใช2

ชุมชนเปYนฐาน/การส0งเสริมให2คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต0อส0วนรวม) 

ประเด็นที่ 2 : พัฒนาศักยภาพคนตลอดช0วงชีวิต (ช0วงปฐมวัย/ วัยเรียน/วัยรุ0น/วัยแรงงาน/

วัยสูงอายุ) 

ประเด็นที่ 3 : ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู2ที่ตอบสนองต0อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

(ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู2ให2เอื้อต0อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 /เปลี่ยนโฉมบทบาท 

“ครู” ให2เปYนครูยุคใหม0/เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท/ พัฒนา

ระบบการเรียนรู2ตลอดชีวิต) 

ประเด็นที่ 7 : เสริมสร2างศักยภาพการกีฬาในการสร2างคุณค0าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 

(ส0งเสริมการออกกำลังกาย และกีฬาขั้นพื้นฐานให2กลายเปYนวิถีชีวิต/ ส0งเสริมกีฬาเพื่อความเปYนเลิศ 

ต0อยอดสู0ระดับอาชีพ) 

(๓) การบรรลุเปÄาหมายตาม ยุทธศาสตรlชาติ  

ประเด็นที่ 1  ปรับเปลี่ยนค0านิยมและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏมีการจัดทำแผนงาน/

โครงการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะนักศึกษาให2มีอัตลักษณการเปYน “วิศวกรสังคม” เข2าใจกระบวนการ

แก2ไขปíญหาเชิงพ้ืนท่ี เกิดสำนึกรักบ2านเกิดและติดถ่ินกำเนิดของตนเอง รวมท้ังคุณลักษณะของคนไทย 

4 ประการตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ2าอยู0หัว     โดยมหาวิทยาลัยได2ดำเนิน

โครงการส0งเสริมความรักความสามัคคี ความมีระเบียบวินัย เข2าใจคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค: 4 
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ประการ หน2าที่สิทธิของตนเองและผู2อื่น และมีการประเมินผลการพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตอย0าง

ต0อเน่ือง  

ประเด็นที ่ 2 : พัฒนาศักยภาพคนตลอดช0วงชีวิต มหาวิทยาลัยราชภัฏมีโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีการจัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัย ประถมศึกษาปZที ่ 1-6 และระดับ

มัธยมศึกษาตอนต2นและตอนปลาย   รวมถึงมีการจัดการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัยจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ตลอดจนมีหลักสูตร

ระยะสั้นเพื่อตอบสนองการเรียนรู2ทุกช0วงวัย ตอบสนองความต2องการพัฒนาทักษะที่หลากหลาย 

(Reskill – Upskill)  เพ่ือพัฒนาให2มีทักษะตรงความต2องการของตลาดแรงงาน 

ประเด็นที ่ 3 : ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 2ที ่ตอบสนองต0อการเปลี ่ยนแปลงในยุค New 

Normal  มีการเตรียมความพร2อมรองรับการเปลี่ยนแปลง ทั้งความพร2อมด2านบุคลากร ความพร2อม

ด2านนักศึกษา ตลอดจนสภาพแวดล2อมทางกายภาพ และเทคโนโลยีท่ีตอบสนองต0อการเปล่ียนแปลง  

ประเด็นที่ 7 เสริมสร2างศักยภาพการกีฬาในการสร2างคุณค0าทางสังคมและพัฒนาประเทศการ

ส0งเสริมให2ประชาชนมีส0วนร0วมในกิจกรรมออกกำลังกาย กีฬาและนันทนาการ โดยเน2นการจัด

กิจกรรมกีฬา สร2างโอกาสและสนับสนุนการมีส0วนร0วมในกิจกรรมกีฬาอย0างต0อเนื่อง การปลูกฝíงให2มี

คุณธรรมของความเปYนนักกีฬา  มีระเบียบ วินัย รู2แพ2 รู2ชนะ รู2อภัยและรู2จักการขอโทษ โดยปíจจุบัน

มหาวิทยาลัยมีศูนย:กีฬาจึงมีความพร2อมด2านสถานท่ี อุปกรณ: และส่ิงอำนวยความสะดวกทางกีฬาและ

นันทนาการ ที่มีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล2องกับความต2องการและเหมาะสมกับประชาชนทุกกลุ0ม 

ทุกเพศ ทุกวัย 

2.1.2 ยุทธศาสตรlชาติท่ี 2  ด$านการสร$างความสามารถในการแข-งขัน 

(๑) เปÄาหมาย 

เปdาหมายที่ 1  ประเทศไทยเปYนประเทศที่พัฒนาแล2ว เศรษฐกิจเติบโตอย0างมีเสถียรภาพและ

ย่ังยืน 

เปdาหมายท่ี ๒  ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการ แข0งขันสูงข้ึน 

(๒) ประเด็นยุทธศาสตรl  

ประเด็นท่ี 1  การเกษตรสร2างมูลค0า (เกษตรอัตลักษณ:พ้ืนถ่ิน/เกษตรปลอดภัย/เกษตรแปรรูป) 

ประเด็นท่ี 2  อุตสาหกรรมและบริการแห0งอนาคต (ขนส0งและโลจิสติกส:) 

ประเด็นที่ 3  สร2างความหลากหลายด2านการท0องเที่ยว (เชิงสร2างสรรค:และวัฒนธรรม /เชิง

สุขภาพ /เชิงธุรกิจ /เช่ือมโยงภูมิภาค) 

ประเด็นท่ี 5  พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู2ประกอบการยุคใหม0 (สร2างผู2ประกอบการ 

                 อัจฉริยะ/สร2างโอกาสเข2าถึงตลาดและข2อมูล/ปรับบทบาทและโอกาสการ 

                 เข2าถึง บริการภาครัฐ)  
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(๓) การบรรลุเปÄาหมายตามยุทธศาสตรlชาติ  

 ส0งเสริมการวิจัยและนวัตกรรม การถ0ายทอดองค:ความรู2 มาประยุกต:ใช2ในการพัฒนาท2องถ่ิน

ให2มีคุณภาพชีวิตท่ีดี สามารถพ่ึงพาตนเองได2  ด2วยการสร2างมูลค0าสินค2าทางการเกษตรท่ีเปYนอัตลักษณ:

ท2องถ่ิน การเกษตรปลอดภัย และการเกษตรแปรรูป ส0งเสริมการท0องเท่ียวอย0างย่ังยืน ให2คนในท2องถ่ิน

เห็นคุณค0าและหวงแหนแหล0งท0องเที่ยวในท2องถิ่นตน  ส0งเสริมการท0องเที่ยวเชิงสร2างสรรค:และ

วัฒนธรรม /เชิงธุรกิจ /เชื่อมโยงภูมิภาค  โดยการมีส0วนร0วมของคนในท2องถิ่น  พัฒนาเศรษฐกิจบน

พื้นฐานผู2ประกอบการยุคใหม0 ด2วยการสร2างโอกาสให2 ผู 2ประอบการเข2าถึงตลาดและข2อมูล ปรับ

บทบาทและโอกาสการเข2าถึงบริการภาครัฐ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ประเด็นที่ 1 การเกษตรสร2างมูลค0า โดยการยกระดับขีดความสามารถในการแข0งขันให2กับ

การเกษตรแปรรูป ด2วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ยกระดับมาตรฐานการผลิตผลิตภัณฑ:บรรจุภัณฑ: ให2

มีมูลค0าเพิ่มและผลิตภาพที่สูงขึ้น พร2อมทดสอบความต2องการตลาดต0อยอดงานวิจัยสู0เชิงพาณิชย: และ

กระตุ2นให2เกิดการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ:รูปแบบใหม0 ๆ พัฒนาเกษตรแปรรูปสู0ออร:แกนิคให2เกิด

ผลิตภัณฑ:ใหม0 ๆ ท่ีมีมูลค0าเพ่ิมสูงข้ึน 

ประเด็นที่ 2 อุตสาหกรรมและบริการแห0งอนาคต (ขนส0งและโลจิสติกส:) การพัฒนาบุคลากร

ด2านโลจิสติกส: โดยบูรณาการหน0วยงานของรัฐ  ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษาในระดับภูมิภาคให2

เกิดการทำงานร0วมกัน ร0วมแก2ปíญหาด2านความเหลื่อมล้ำของรายได2  โดยหาแนวทางในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย:ให2มีคุณภาพได2มาตรฐานสอดคล2องกับความต2องการประเทศ  ซึ่งเปYนหัวใจสำคัญของ

การบวนการพัฒนา สร2างมูลค0าเพิ่ม ลดต2นทุน เพื่อรองรับแผนงานด2านการขนส0งโดยเฉพาะระบบราง 

ขนส0งทางอากาศ ขนส0งทางบก และขนส0งในเมือง ตลอดจนระบบโลจิสติสก:ในอุตสาหกรรม  

ประเด็นที่ 3 ด2านการสร2างความหลากหลายด2านการท0องเที่ยว โดยส0งเสริมการท0องเที่ยวผ0าน

การสร2างและพัฒนาผลิตภัณฑ:ด2วยภูมิปíญญาท2องถิ่น การออกแบบด2วยความคิดสร2างสรรค:และ

นวัตกรรมให2มีมูลค0าเพ่ิมและเปYนที่ต2องการของนักท0องเที่ยว ส0งเสริมการรวมกลุ0มและเชื่อมโยง

อุตสาหกรรมท0องเที่ยวรวมทั้งการสร2างผู2ประกอบการใหม0และพัฒนาผู2ประกอบการอุตสาหกรรม

ท0องเท่ียวเชิงสุขภาพและสปา ตลอดห0วงโซ0อุปทาน และเชื่อมโยงเครือข0ายธุรกิจการลงทุนสร2างโอกาส

การค2า การลงทุนในตลาดสากล 

ประเด็นที ่ 4 ด2านการพัฒนาเศรษฐกิจบนพื ้นฐานผู 2ประกอบการยุคใหม0 โดยส0งเสริม

ผู2ประกอบการครบวงจรตั้งแต0การเสริมสร2างความรู2และทักษะในการดำเนินธุรกิจให2แก0ผู2ประกอบการ

ใหม0 การบ0มเพาะโดยผ0านศูนย:บ0มเพาะวิสาหกิจ การเสริมสร2างความเข2มแข็งและผลิตภาพให2กับ 

SMEs โดยการพัฒนาองค:ความรู2และการให2คำปรึกษาแนะนำในด2านการพัฒนามาตรฐานต0าง ๆ 
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นวัตกรรม และ Digital หรือ IT มาใช2ในการบริหารจัดการที่ทันสมัย การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

และคุณภาพสินค2า เพิ ่มช0องทางการค2า และเพิ ่มมูลค0าให2กับสินค2าและบริการ และพัฒนาไปสู0

ผู2ประกอบการ SMEs แบบอัจฉริยะ (Smart SMEs) ควบคู0กับการพัฒนาปíจจัยแวดล2อมที่เอื้อต0อการ

ประกอบธุรกิจ เพื่อส0งเสริมและพัฒนาประชาชนในพื้นที่เปdาหมายมีคุณภาพชีวิตที่ดี  ทั้งในด2านสังคม 

เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล2อมตามบริบทและความต2องการของชุมชนท2องถิ่น โดยการให2ความช0วยเหลือผ0าน

ศูนย:นวัตกรรมเพื่อแก2ไขปíญหา และสร2างความเข2มแข็งให2กับท2องถิ่น โดยมีโครงการรองรับ ตลอดจน

ร0วมพัฒนาให2เกิดนวัตกรรมและส0งเสริมการตลาดรวมถึงการส0งออกสินค2าไปยังต0างประเทศด2วย 

2.1.3 ยุทธศาสตรlชาติท่ี 4 ด$านการสร$างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

(๑) เปÄาหมาย 

เปdาหมายที่ ๒ กระจายศูนย:กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพิ่มโอกาสให2ทุกภาค

ส0วนเข2ามาเปYนกำลังของการพัฒนาประเทศ ในทุกระดับ 

เปdาหมายที่ ๓ เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท2องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการ

จัดการตนเองเพ่ือสร2างสังคมคุณภาพ 

(๒) ประเด็นยุทธศาสตรl  

ประเด็นที่ 1 : การลดความเหลื่อมล้ำ สร2างความเปYนธรรมในทุกมิติ (สร2างความเปYนธรรมใน

การเข2าถึงบริการการศึกษา โดยเฉพาะผู2มีรายได2น2อยและกลุ0มผู2ด2อยโอกาส) 

ประเด็นที ่ 2 : การกระจายศูนย:กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี 

(สนับสนุนการพัฒนาพ้ืนท่ีบนฐานข2อมูลความรู2 เทคโนโลยีและนวัตกรรม) 

ประเด็นท่ี 3 : การเสริมสร2างพลังทางสังคม (การรองรับสังคมสูงวัยอย0างมีคุณภาพ) 

ประเด็นที่ 4 : การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท2องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและ

การจัดการตนเอง (ส0งเสริมการปรับพฤติกรรม ในระดับครัวเรือนให2มีขีดความสามารถในการจัดการ

วางแผนชีวิต สุขภาพ ครอบครัว การเงินและอาชีพ /เสริมสร2างศักยภาพของชุมชนในการพึ่งตนเอง

และการพ่ึงพากันเอง /สร2างการมีส0วนร0วมของภาคส0วนต0าง ๆ เพ่ือสร2างประชาธิปไตยชุมชน)  

(๓) การบรรลุเปÄาหมายตาม ยุทธศาสตรlชาติ  

ประเด็นที่ 1 การลดความเหลื่อมล้ำ สร2างความเปYนธรรมในทุกมิติ มหาวิทยาลัยราชภัฏทุก

แห0ง เป†ดให2โอกาสทางการศึกษาโดยมีการรับสมัครนักศึกษาประเภทโควตาต0างๆ ที่ให2โอกาสแก0

นักเรียนในท2องถิ่น    การให2ทุนการศึกษาแก0นักเรียนที่เรียนดีแต0ขาดแคลนทุนทรัพย: มีการพัฒนา

ด2านโครงสร2างพื้นฐานและนวัตกรรมการเรียนรู2ที่เอื้อต0อคนทุกวัย รวมทั้งผู2ด2อยโอกาสทางสังคม และ

ดำเนินโครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ:เพื่อแก2ไขปíญหาโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่การศึกษาท่ี

มหาวิทยาลัยราชภัฏแต0ละแห0งรับผิดชอบด2วย 
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ประเด็นที ่ 2 การกระจายศูนย:กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยดำเนินโครงการศูนย:นวัตกรรมผลิตภัณฑ:ชุมชนคนของพระราชา ทั้งระบบออฟไลน:และ

ระบบออนไลน: และมีการบูรณาการพันธกิจทั้งด2านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และ

การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาท2องถิ่น ครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล2อม เพ่ือ

ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในท2องถิ่น โดยปíจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏได2กำหนดพื้นที่เปdาหมายใน

การเข2าไปพัฒนาในพื้นที่ที่ประชาชนมีรายได2ต่ำกว0าเกณฑ: และดำเนินโครงการอย0างต0อเนื่องร0วมกับ

ภาคีเครือข0ายระดับจังหวัด ต้ังแต0ปZ 2562 เปYนต2นมา 

ประเด็นที่ 3 : การเสริมสร2างพลังทางสังคม มหาวิทยาลัยมีการดำเนินการเสริมสร2างความ

เข2มแข็งให2กับท2องถิ่น โดยศึกษาหาแนวทางการพัฒนา สร2างนวัตกรรมเกษตร  และนำนวัตกรรมไป

ถ0ายทอดองค:ความรู2ให2กับชุมชนท2องถิ่น  ในพื้นที่เปdาหมายและพื้นที่ตามบริบท เพื่อถ0ายทอดความรู2  

สร2างรายได2มีเศรษฐกิจ เพิ่มความเข2มแข็งให2กับชุมชนในท2องถิ่น  และดำเนินงานโครงการสนับสนุน

การเตรียมรองรับสังคมผู2สูงอายุ ทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล2อม  เพื่อให2ผู2สูงอายุ

ได2รับปíจจัยพื้นฐานในการดำรงชีวิตอย0างมีคุณค0าและศักดิ์ศรี ได2รับการพิทักษ:และคุ2มครองให2พ2นจาก

การถูกทอดทิ้ง ผู2สูงอายุได2เรียนรู2ในการดูแลสุขภาพอนามัยของตนเอง ผู2สูงอายุควรได2รับโอกาสใน

การศึกษาเรียนรู2และพัฒนาศักยภาพของตนเองอย0างต0อเน่ือง  

ประเด็นที่ 4 การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท2องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการ

จัดการตนเอง มหาวิทยาลัยราชภัฏมีการดำเนินโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ:ชุมชนท2องถิ่น (OTOP)  สู0 

Market Place  โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได2ให2กับคนในชุมชนฐานราก  โครงการ

ส0งเสริมความรักความสามัคคี เข2าใจสิทธิหน2าที ่ของตนเองและผู 2อื ่นภายใต2พื ้นฐานของสังคม

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย:ทรงเปYนประมุข โครงการพัฒนาระบบฐานข2อมูลตำบลในจังหวัด 

อย0างต0อเนื่องตั้งแต0ปZ 2562  ซึ่งดำเนินการทั้ง 38 มหาวิทยาลัย ครอบคลุมพื้นที่ให2บริการการศึกษา

ท้ัง 76 จังหวัดท่ัวประเทศไทย 

2.1.4 ยุทธศาสตรlชาติท่ี 6  ด$านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

(1) เปÄาหมาย 

เปdาหมายที่ ๑ ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ 0งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน:ส0วนรวม 

ตอบสนองความต2องการของประชาชนได2อย0างสะดวกรวดเร็วโปร0งใส 

เปdาหมายท่ี ๓  ภาครัฐมีความโปร0งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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(2) ประเด็นยุทธศาสตรl  

ประเด็นที่ 4 ภาครัฐมีความทันสมัย (มีความยืดหยุ0นเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ / 

พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการ ให2ทันสมัย) 

ประเด็นที่ 5 บุคลากรภาครัฐเปYนคนดีและเก0ง  ยึดหลักคุณธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถ

สูง มุ0งมั่นและเปYนมืออาชีพ (ภาครัฐมีการบริหารกำลังคนที่มีความคล0องตัว ยึดระบบคุณธรรม / 

บุคลากรภาครัฐยึดค0านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน  มีคุณธรรมและมีการพัฒนาตามเส2นทาง

ความก2าวหน2า ในอาชีพ) 

ประเด็นที่ 6 ภาครัฐมีความโปร0งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาคส0วนร0วม

ต0อต2านการทุจริต (บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย:สุจริต /การ

ปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพ มีความเด็ดขาดเปYนธรรมและตรวจสอบได2)  

(3) การบรรลุเปÄาหมายตาม ยุทธศาสตรlชาติ  

ประเด็นที่ 4 ภาครัฐมีความทันสมัย มหาวิทยาลัยราชภัฏมียุทธศาสตร:การดำเนินงานท่ี

ชัดเจน ในด2านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ด2วยความ

โปร0งใสยืดหยุ0นและคล0องตัวสูง นำนวัตกรรม เทคโนโลยี ข2อมูลขนาดใหญ0 ระบบการทำงานที่เปYน

ดิจิทัล มาใช2ในการบริหารและการตัดสินใจ บุคลากรเปYนคนดีและเก0ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มี

จิตสำนึกมีความสามารถสูง มุ0งมั่น และเปYนมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน2าที่และขับเคลื่อนพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย  

ประเด็นที่ 5 มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบการบริหารจัดการบุคลากร ตามหลักธรรมาภิบาล  

โดยส0งเสริมให2บุคลากรเปYนคนดีและเก0ง ยึดหลักคุณธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ0งมั่นและ

เปYนมืออาชีพ มีการส0งเสริมสนับสนุนให2บุคลากรพัฒนาคุณวุฒิ  และพัฒนาขีดความสามารถท่ี

เหมาะสมกับเส2นทางความก2าวหน2าในสายอาชีพ  ส0งเสริมและพัฒนาให2มีสมรรถนะใหม0 ๆ ปรับเปล่ียน

วัฒนธรรมการทำงานเพื่อประโยชน:ส0วนรวม มีความรับผิดชอบ ผู2บริหารมีความเปYนมืออาชีพ เปYนท้ัง

ผู2นำทางความรู2และความคิด  ผลักดันพันธกิจ นำการเปล่ียนแปลง พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร:  

 ประเด็นที่ 6 ภาครัฐมีความโปร0งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาคส0วนร0วม

ต0อต2านการทุจริต  มหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแห0ง มีการดำเนินงานอย0างโปร0งใส ตรวจสอบได2 ปลอด

การทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง   สร2างวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน:ส0วนบุคคลและประโยชน:ส0วนรวมของบุคลากร 

รวมทั้งสร2างจิตสำนึกและค0านิยมให2ตื่นตัว และละอายต0อการทุจริตประพฤติมิชอบ ทุกรูปแบบ โดย

มหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแห0ง เข2ารับการประเมินคุณธรรมและความโปร0งใสในการดำเนินงานของ

หน0วยงานภาครัฐ (ITA) ตามประกาศของสำนักงาน  ป.ป.ช.  
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2.2 แผนระดับที่ 2 แนวทางการขับเคลื่อน 
  เปYนแนวทางในการขับเคลื่อนประเทศเพื่อให2บรรลุตามเปdาหมายของยุทธศาสตร:ชาติ ซึ่งกำหนด

ประเด็นการพัฒนา และถ0ายทอดไปสู 0แนวทางในการปฏิบัติในแผนระดับที ่ 3 เช0น แผนแม0บทภายใต2

ยุทธศาสตร:ชาติ 23 แผนแม0บท แผนการปฏิรูปประเทศ 13 ด2าน  กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห0งชาติฉบับท่ี 13  นโยบายและแผนระดับชาติว0าด2วยความม่ันคงแห0งชาติ ดังแผนภาพท่ี 2 แผนระดับ 2 

 

 

แผนภาพท่ี 2 แผนระดับท่ี 2 

ท่ีมา : สคช. (2562) 

2.2.1 แผนแม-บทภายใต$ยุทธศาสตรlชาติ 

 (1) ประเด็นท่ี 11 ศักยภาพคนตลอดช-วงชีวิต 

   (1.1)  เปdาหมายระดับประเด็นของแผนแม0บท  

  คนไทยทุกช0วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้นได2รับการพัฒนาอย0างสมดุล ทั้งด2านร0างกาย 

สติปíญญาและคุณธรรมจริยธรรม เปYนผู2ที่มีความรู2และทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู2อย0างต0อเนื่อง

ตลอดชีวิต 

  การบรรลุเปdาหมายตามแผนแม0บท 

    - ค0าคะแนนดัชนีการพัฒนามนุษย: 0.79   

 (1.2) แผนย0อยท่ี 11.1 การพัฒนาเด็กต้ังแต0ช0วงการต้ังครรภ:จนถึงปฐมวัย 

    แนวทางการพัฒนา 
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     - พัฒนาเด็กปฐมวัยให2มีพัฒนาการสมรรถนะและคุณลักษณะที่ดีที่สมวัยทุกด2านโดย

การพัฒนาหลักสูตรการสอนและปรับปรุงสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให2มีคุณภาพตามมาตรฐานที่เน2นการพัฒนา

ทักษะสำคัญด2านต0าง ๆ อาทิ ทักษะทางสมอง ทักษะด2านความคิดความจำ ทักษะการควบคุมอารมณ: ทักษะ

การวางแผนและการจัดระบบ ทักษะการรู2จักประเมินตนเอง ควบคู0กับการยกระดับบุคลากรในสถานพัฒนา

เด็กปฐมวัยให2มีความพร2อมทั้งทักษะความรู2จริยธรรมและความเปYนมืออาชีพตลอดจนผลักดันให2มีกฎหมาย

การพัฒนาเด็กปฐมวัยให2ครอบคลุมทั้งการพัฒนาทักษะการเรียนรู2เน2นการเตรียมความพร2อมเข2าสู0ระบบ

การศึกษาการพัฒนาสุขภาพอนามัยให2มีพัฒนาการที ่สมวัยและการเตรียมทักษะการอยู 0ในสังคมให2มี

พัฒนาการอย0างรอบด2าน 

   (1.2) แผนย0อยท่ี 11.3 การพัฒนาช0วงวัยเรียน/วัยรุ0น 

    แนวทางการพัฒนา 

   - พัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด2านการคิด

วิเคราะห:สังเคราะห:  ความสามารถในการแก2ปíญหาท่ีซับซ2อน ความคิดสร2างสรรค: การทำงานร0วมกับผู2อ่ืน 

  -  พัฒนาทักษะด2านภาษาศิลปะและความสามารถในการใช2เทคโนโลยีที่สอดคล2อง

กับความสามารถ ความถนัด และความสนใจ 

    -  พัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงินตลอดจนทักษะท่ีเชื่อมต0อกับ

โลกการทำงาน  

  -  พัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล2องกับความต2องการของประเทศการบ0มเพาะการเปYน

นักคิด นักนวัตกร และการเปYนผู2ประกอบการใหม0รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู0ร0วมและทำงานภายใต2สังคม

ท่ีเปYนพหุวัฒนธรรม 

  -  ส0งเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื ่อมต0อกันระหว0างระบบ

สาธารณสุขกับโรงเรียนหรือสถานศึกษาเพื่อเสริมสร2างศักยภาพด2านความฉลาดทางเชาวน:ปíญญาและความ

ฉลาดทางอารมณ:ตลอดจนภูมิคุ2มกันด2านต0าง ๆ ในการดำเนินชีวิตของกลุ0มวัยเรียน/วัยรุ0น 

   เปdาหมายของประเด็นย0อย 

   -  วัยเรียน/วัยรุ0นมีความรู2และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ครบถ2วน รู2จักคิดวิเคราะห:รัก

การเรียนรู2 มีสำนึกพลเมือง มีความกล2าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก2ปíญหา ปรับตัว 

ส่ือสารและทำงานร0วมกับผู2อ่ืนได2อย0างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีข้ึน 

   การบรรลุเปdาหมายตามแผนย0อยของแผนแม0บท 

   -  ดำเนินโครงการเพื่อพัฒนานักศึกษาให2มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 อาทิ การคิด 

วิเคราะห: การสื่อสาร ภาษาอังกฤษ ดิจิทัล การเปYนผู2ประกอบการใหม0 รวมทั้งการส0งเสริมคุณธรรมจริยธรรม

ให2กับนักศึกษา 

(1.4) แผนย0อยท่ี 11.4 การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 

   แนวทางการพัฒนา 
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 - ยกระดับศักยภาพทักษะและสมรรถนะของคนในช0วงวัยทำงานให2มีคุณภาพมาตรฐาน

สอดคล2องกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต2องการของตลาดงานรวมทั้งเทคโนโลยีสมัยใหม0เพื่อสร2าง

ความเข2มแข็งเศรษฐกิจและผลิตภาพเพ่ิมข้ึนให2กับประเทศ 

   - เสริมสร2างวัฒนธรรมการทำงานที่พึงประสงค:และความรู2ความเข2าใจ และทักษะทางการ

เงินเพื่อเสริมสร2างความมั่นคงและหลักประกันของตนเองและครอบครัว รวมทั้งสร2างเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี

ให2กับวัยทำงานผ0านระบบการคุ2มครองทางสังคมและการส0งเสริมการออม 

 - ส0งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะแรงงานฝZมือให2เปYนผู2ประกอบการใหม0และ

สามารถพัฒนาต0อยอดความรู2ในการสร2างสรรค:งานใหม0ๆ และมีโอกาสและทางเลือกทำงาน และสร2างงาน 

 เปdาหมายของประเด็นย0อย 

 - แรงงานมีศักยภาพในการเพิ่มผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนักในความสำคัญที่จะ

พัฒนาตนเองให2เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู2สิ่งใหม0ตามพลวัตของโครงสร2างอาชีพ และความ

ต2องการของตลาดแรงงานเพ่ิมข้ึน  

 การบรรลุเปdาหมายตามแผนย0อยของแผนแม0บท 

 - จัดโครงการอบรมพัฒนาทักษะทางวิชาชีพให2กับศิษย:เก0า (Re Skill) ให2สอดคล2องกับ

การเปล่ียนแปลงในยุค New Normal อย0างสม่ำเสมอ 

 (1.5) แผนย0อยท่ี 11.5 การส0งเสริมศักยภาพผู2สูงอายุ 

  แนวทางการพัฒนา 

        - ส0งเสริมการมีงานทำของผู2สูงอายุให2พึ่งพาตนเองได2ทางเศรษฐกิจและร0วมเปYนพลัง

สำคัญต0อการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและประเทศรวมทั้งสนับสนุนมาตรการจูงใจทางการเงินและการคลังให2

ผู2ประกอบการมีการจ2างงานที่เหมาะสมสำหรับผู2สูงอายุตลอดจนจัดทำหลักสูตรพัฒนาทักษะในการประกอบ

อาชีพที่เหมาะสมกับวัยสมรรถนะทางกายลักษณะงานและส0งเสริมทักษะการเรียนรู2ในการทำงานร0วมกัน

ระหว0างกลุ0มวัยทำงานและผู2สูงอายุ 

       - ส0งเสริมและพัฒนาระบบการออมเพื่อสร2างหลักประกันความมั่นคงในชีวิตหลัง

เกษียณและหลักประกันทางสังคมท่ีสอดคล2องกับความจำเปYนพ้ืนฐานในการดำรงชีวิต 

              - ส0งเสริมสนับสนุนระบบการส0งเสริมสุขภาพดูแลผู2สูงอายุพร2อมทั้งจัดสภาพแวดล2อม

ให2เปYนมิตรกับผู2สูงอายุอาทิสิ่งอำนวยความสะดวกในการใช2ชีวิตประจำวันที่เหมาะสมกับผู2สูงอายุเมืองที่เปYน

มิตรกับผู2สูงอายุทั้งระบบขนส0งสาธารณะอาคารสถานที่พื้นท่ีสาธารณะและที่อยู0อาศัยให2เอื้อต0อการใช2ชีวิตของ

ผู2สูงอายุและทุกกลุ0มในสังคม 

  เปdาหมายของประเด็นย0อย 

  - ผู2สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความมั่นคงในชีวิต มีทักษะการดำรงชีวิต เรียนรู2

พัฒนาตลอดชีวิต มีส0วนร0วมในกิจกรรมสังคมสร2างมูลค0าเพ่ิมให2แก0สังคมเพ่ิมข้ึน 
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  การบรรลุเปdาหมายตามแผนย0อยของแผนแม0บท 

   - ดำเนินโครงการและจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู2สูงอายุแบบบูรณาการท้ัง

ด2านการศึกษา อาชีพ เทคโนโลยี สุขภาพ กิจกรรมนันทนาการ และการมีส0วนร0วมในการพัฒนาชุมชนและ

สังคม  

 (2) ประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู$ 

   (2.1) เปdาหมายระดับประเด็นของแผนแม0บท 

 -  คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะที่จำเปYนของโลก

ศตวรรษท่ี 21 สามารถในการแก2ปíญหา ปรับตัว ส่ือสาร และทำงานร0วมกับผู2อ่ืนได2อย0างมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มี

นิสัย ใฝîเรียนรู2อย0างต0อเน่ืองตลอดชีวิต 

 - คนไทยได2รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของพหุ

ปíญญาดีข้ึน 

 การบรรลุเปdาหมายตามแผนแม0บท 

  - คะแนน PISA ด2านการอ0าน คณิตศาสตร: และวิทยาศาสตร: เฉล่ีย 470 คะแนน 

  - ขีดความสามารถในการแข0งขันของประเทศด2านการศึกษา อันดับท่ี 45 

 - ความสามารถในการแข0งข ันของประเทศไทยในระดับสากลดีข ึ ้น (GTCI)                

ไม0น2อยกว0า 50.1 คะแนน 

 

   (2.2) แผนย0อยที่ 12.1 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู2ที ่ตอบสนองต0อการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษ ท่ี 21 

 แนวทางการพัฒนา  

  - ปรับเปล่ียนระบบการเรียนรู2สำหรับศตวรรษท่ี 21  

  - เปล่ียนโฉมบทบาท “ครู” ให2เปYนครูยุคใหม0  

  - เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท  

  - พัฒนาระบบการเรียนรู2ตลอดชีวิต  

  - สร2างระบบการศึกษาเพ่ือเปYนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 

 เปdาหมายของแผนย0อย 

  - คนไทยได2รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู2 และทักษะท่ี

จำเปYนของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเข2าถึงการเรียนรู2อย0างต0อเน่ืองตลอดชีวิตดีข้ึน 
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 การบรรลุเปdาหมายตามแผนย0อยของแผนแม0บท 

 - พัฒนาสื่อและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู2ที่ทันสมัยสอดคล2องกับพฤติกรรมการเรียนรู2ของ

ผู2เรียน รวมทั้งปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยเน2น Active Learning, Blended Learning 

และการบูรณาการกับการทำงาน 

   (2.3) แผนย0อยท่ี 12.2 แผนย0อยการตระหนักถึงพหุปíญญาของมนุษย:ท่ีหลากหลาย 

 แนวทางการพัฒนา  

 - พัฒนาและส0งเสริมพหุปíญญา 

 - สร2างเส2นทางอาชีพ สภาพแวดล2อมการทำงาน และระบบสนับสนุนที่เหมาะสมสำหรับ

ผู2มีความสามารถพิเศษ 

 เปdาหมายของแผนย0อย 

 - ประเทศไทยมีระบบข2อมูลเพื่อการส0งเสริมการพัฒนาศักยภาพตามพหุปíญญาเพ่ือ

ประโยชน:ในการพัฒนาและการส0งต0อการพัฒนาให2เต็มตามศักยภาพเพ่ิมข้ึน 

 การบรรลุเปdาหมายตามแผนย0อยของแผนแม0บท 

 - ประเมินทักษะความสามารถพิเศษของนักศึกษารายบุคคลและจัดกลุ0มเพื่อจัดกิจกรรม

ส0งเสริมพัฒนาศักยภาพท่ีเช่ือมโยงกับการสร2างงานสร2างอาชีพ 

 

(3) ประเด็น 23  การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

        (3.1)   เปdาหมายระดับประเด็นของแผนแม0บท 

        - ความสามารถในการแข0งขันด2านโครงสร2างฐานทางเทคโนโลยี และด2านโครงสร2าง

พ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร:ของประเทศเพ่ิมสูงข้ึน 

      - มูลค0าการลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต0อผลิตภัณฑ:มวลรวมในประเทศเพิ่มขึ้นการ

บรรลุเปdาหมายตามแผนแม0บท 

   - การจัดอันดับโดยสภาเศรษฐกิจโลกและ สถาบันการจัดการนานาชาติ 1 ใน 30 

 - สัดส0วนมูลค0าการลงทุนวิจัยพัฒนา และนวัตกรรมต0อผลิตภัณฑ:มวลรวมในประเทศ

ร2อยละ 1.5 

       (3.2) แผนย0อยท่ี 23.1 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด2านเศรษฐกิจ 

     แนวทางการพัฒนา  
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  - พัฒนาเกษตรสร2างมูลค0าโดยการส0งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต:ใช2นวัตกรรมใน

ภาคการเกษตรเปdาหมายของประเทศ ได2แก0 เกษตรอัตลักษณ: เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป

และเกษตรอัจฉริยะ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตท้ังในเชิงปริมาณ คุณภาพ และความหลากหลาย 

 - พัฒนาอุตสาหกรรมแห0งอนาคต โดยการส0งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต:ใช2

นวัตกรรมในภาคอุตสาหกรรมเปdาหมายของประเทศ ได2แก0 อุตสาหกรรมชีวภาพ อุตสาหกรรมความมั่นคง 

อุตสาหกรรมพลังงาน อุตสาหกรรมดิจิทัล ข2อมูล และปíญญาประดิษฐ: และอุตสาหกรรมอาหาร ยา 

 - พัฒนาบริการแห0งอนาคต โดยการส0งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต:ใช2นวัตกรรม

ในภาคบริการเปdาหมายของประเทศ ได2แก0 การบริการทางการแพทย: การท0องเที่ยวเชิงอนุรักษ:ที่มีคุณภาพ

อย0างย่ังยืน และการบริการขนส0งและโลจิสติกส: เพ่ือยกระดับการให2บริการ เพ่ิมทักษะของบุคลากรไทย 

  เปdาหมายของแผนย0อย 

 - ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการสร2างมูลค0าเพิ่มสูงขึ้นจากการวิจัยและนวัตกรรม

ส0งผลให2เกิดการขยายตัวเพ่ิมข้ึนจากปíจจุบัน 

 - วิสาหกิจในกลุ0มเปdาหมายด2านเศรษฐกิจที่มีนวัตกรรมเพิ่มขึ้นการบรรลุเปdาหมายตาม

แผนย0อยของแผนแม0บท 

 - ส0งเสริมการวิจัยเชิงพาณิชย: ร0วมกับสถานประกอบ วิสาหกิจ การเพื่อเพิ่มมูลค0าทาง

เศรษฐกิจ 

      (3.3) แผนย0อยท่ี 23.2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด2านสังคม 

  แนวทางการพัฒนา  

  - พัฒนาและเสริมสร2างศักยภาพทรัพยากรมนุษย: 

  - สร2างความเสมอภาคทางสังคม 

  - ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

  เปdาหมายของแผนย0อย 

  - คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย: และความเสมอภาคทางสังคมได2รับการยกระดับ

เพ่ิมข้ึน จากผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม 

  การบรรลุเปdาหมายตามแผนย0อยของแผนแม0บท   

- ส0งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางสังคมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนในท2องถ่ิน 

      (3.4) แผนย0อยท่ี 23.3 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด2านส่ิงแวดล2อม 

  แนวทางการพัฒนา  

  - ศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ 
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  - ศึกษาการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

  - พัฒนาการจัดการส่ิงแวดล2อม 

  - พัฒนาการบริหารจัดการน้ำ 

  - พัฒนาการจัดการพลังงานท่ีเปYนมิตรต0อส่ิงแวดล2อม 

  เปdาหมายของแผนย0อย 

- การประยุกต:ใช2ความรู2 เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพิ่มมูลค0าของเศรษฐกิจสีเขียวอย0าง

ย่ังยืนเพ่ิมข้ึน 

  การบรรลุเปdาหมายตามแผนย0อยของแผนแม0บท 

   - ส0งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด2านส่ิงแวดล2อมเพ่ือการพัฒนาอย0างย่ังยืน 

     (3.5) แผนย0อยท่ี 23.4 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด2านองค:ความรู2พ้ืนฐาน 

  แนวทางการพัฒนา  

   - พัฒนาองค:ความรู2พ้ืนฐานและเทคโนโลยีฐาน 

   - พัฒนาองค:ความรู2พ้ืนฐานทางสังคมและความเปYนมนุษย: 

   - พัฒนาความเปYนเลิศทางวิชาการ 

  เปdาหมายของแผนย0อย 

 - ประเทศไทยมีขีดความสามารถของเทคโนโลยีฐานทั้ง 4 ด2านทัดเทียมประเทศท่ี

ก2าวหน2าในเอเชีย 

  การบรรลุเปdาหมายตามแผนย0อยของแผนแม0บท 

   - ส0งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาองค:ความรู2พ้ืนฐานเพ่ือสร2างความเปYนเลิศทางวิชาการ 

 

(4) ประเด็นท่ี 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

      (4.1) เปdาหมายระดับประเด็นของแผนแม0บทฯ  

   เปdาหมายท่ี 1 บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเปYนท่ียอมรับของผู2ใช2บริการ 

 เปdาหมายที่ 2  ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด2วยการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีมา

ประยุกต:ใช2    

  - การจัดอันดับโดยสภาเศรษฐกิจโลกและ สถาบันการจัดการนานาชาติ 1 ใน 30 

  - สัดส0วนมูลค0าการลงทุนวิจัยพัฒนา และนวัตกรรมต0อผลิตภัณฑ:มวลรวมในประเทศ 
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ร2อยละ 1.5 

      (4.2) แผนย0อยท่ี 20.2 การบริหารจัดการการเงินการคลัง 

   แนวทางการพัฒนา  

  -  จัดทำงบประมาณตอบสนองต0อเปdาหมายตามยุทธศาสตร:ชาติ  

  เปdาหมายของแผนย0อย 

      -  หน0วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามเปdาหมายยุทธศาสตร:ชาติ 

  การบรรลุเปdาหมายตามแผนย0อยของแผนแม0บท 

ดำเนินการจัดสรร เบิกจ0ายงบประมาณตามระเบียบกระทรวงการคลัง เพื ่อให2สามารถ

ดำเนินการได2ตามเปdาหมายของแต0ละแผนงาน/โครงการ และเปdาหมายร0วมตามระยะเวลาที่กำหนดไว2 ความ

เร0งด0วนในแต0ละช0วงเวลา โดยใช2เคร่ืองมือด2านนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยร0วมกัน 

(5) ประเด็นท่ี 7 โครงสร$างพ้ืนฐานระบบโลจิสติกสlและดิจิทัล 

        (5.1) เปdาหมายระดับประเด็นของแผนแม0บทฯ  

  ความสามารถในการแข0งขันด2านโครงสร2างพ้ืนฐานของประเทศดีข้ึน 

        (5.2) แผนย0อยท่ี 7.1 แผนย0อยโครงสร2างพ้ืนฐานด2านคมนาคมและระบบโลจิสติกส:   

  แนวทางการพัฒนา  

-  พัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกและศูนย:บริการโลจิสติกส:ในรูปแบบต0าง ๆ ที่สอดรับกับความ

ต2องการการขนส0งสินค2าต0อเนื่องหลายรูปแบบอย0างไร2รอยต0อและสอดรับกับรูปแบบการค2าระหว0างประเทศใน

อนาคต นำระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช2ในการบริหารจัดการทั้งในส0วนของการบริหารจัดการโครงสร2าง

พ้ืนฐาน กระบวนการโลจิสติกส:และการให2บริการโลจิสติกส: 

  -  เพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพการบร ิหารจ ัดการโลจ ิสต ิกส :ตลอดโซ 0อ ุปทานท ั ้ งภาคเกษตร 

ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการให2สอดรับกับการขับเคลื่อนการยกระดับการผลิตทางการเกษตรเพื่อสร2าง

มูลค0าให2สูงข้ึน 

  -  สนับสนุนให2เกิดการวิจัยพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เกี่ยวข2องกับการคมนาคมและ

ระบบโลจิสติกส:ที่ทันสมัยภายในประเทศ เพื่อลดการพึ่งพาการนำเข2าเทคโนโลยีจากต0างประเทศ โดยการสร2าง

นวัตกรรมจากการวิจัย พัฒนา และรับการถ0ายทอดและต0อยอดเทคโนโลยีจากต0างประเทศ 

  เปdาหมายของแผนย0อย 

  -  ต2นทุนโลจิสติกส:ของประเทศไทยต0อผลิตภัณฑ:มวลรวมในประเทศลดลง 

  -  ประสิทธิภาพด2านโลจิสติกส:ระหว0างประเทศของประเทศไทยดีข้ึน  

  การบรรลุเปdาหมายตามแผนย0อยของแผนแม0บท 
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-  การพัฒนาบุคลากรด2านโลจ ิสต ิกส: โดยบูรณาการหน0วยงานของร ัฐ  โดยเฉพาะ

สถาบันการศึกษา  ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษาในระดับภูมิภาคให2เกิดการทำงานร0วมกัน ร0วมแก2ปíญหา

ด2านความเหลื่อมล้ำของรายได2  โดยหาแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย:ให2มีคุณภาพได2มาตรฐาน

สอดคล2องกับความต2องการประเทศ  ซึ่งเปYนหัวใจสำคัญของการบวนการพัฒนา สร2างมูลค0าเพิ่ม ลดต2นทุน 

เพ่ือรองรับแผนงานด2านการขนส0งโดยเฉพาะระบบราง ขนส0งทางอากาศ ขนส0งทางบก และขนส0งในเมือง  

2.2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ 

 2.2.2.1 แผนการปฏิรูปประเทศด$านการศึกษา 

  เร่ืองท่ี 2 การปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก-อนวัยเรียน 

 ประเด็นที่ 2.1 การพัฒนาระบบการดูแล พัฒนา และจัดการเรียนรู2 เพื่อให2เด็ก

ปฐมวัยได2รับการพัฒนาร0างกาย จิตใจ วินัย อารมณ: สังคม และสติปíญญาให2สมกับวัย 

  ประเด็นที่ 2.2 ประเด็นการสื่อสารสังคมเพื่อสร2างความเข2าใจในการพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย 

เร่ืองท่ี 3 การปฏิรูปเพ่ือลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา 

  ประเด็นท่ี 3.1 การดำเนินการเพ่ือลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา 

  ประเด็นที่ 3.2 การจัดการศึกษาสำหรับบุคคลพิการ บุคคลที่มีความสามารถพิเศษ 

และบุคคลท่ีมีความต2องการการดูแล เปYนพิเศษ 

    ประเด็นที ่ 3.3 การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาในพื ้นที ่ห0างไกลหรือใน

สถานศึกษาท่ีต2องมีการยกระดับคุณภาพอย0างเร0งด0วน 

    เรื่องที่ 4 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู$ประกอบวิชาชีพครูและ
อาจารยl 

  ประเด็นท่ี 4.1 การผลิตครู และการคัดกรองครู เพ่ือให2ได2ครูท่ีมีคุณภาพตรงกับความ

ต2องการของประเทศ และมีจิตวิญญาณของความเปYนครู 

  ประเด็นท่ี 4.2 การพัฒนาวิชาชีพครู 

  ประเด็นที่ 4.3 เส2นทางวิชาชีพครู เพื่อให2ครูมีความก2าวหน2า ได2รับค0าตอบแทนและ

สวัสดิการท่ีเหมาะสม 

  ประเด็นที ่ 4.4 การพัฒนาผู 2บริหารสถานศึกษา เพื ่อยกระดับคุณภาพการจัด

การศึกษาในสถานศึกษา 

  เร่ืองท่ี 5 การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
   ประเด็นที่ 5.1 การปรับหลักสูตร พร2อมกระบวนการจัดการเรียนการสอน และการ

ประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนรู2 เปYนหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

  ประเด็นท่ี 5.2 การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร2างคุณธรรมและจริยธรรม 

  ประเด็นที่ 5.3 การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาระดับชาติและระบบคัดเลือก

เข2าศึกษาต0อ 
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   ประเด็นที่ 5.5 การปฏิรูปอุดมศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพ เพิ่มขีดความสามารถใน

การแข0งขันประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลของระบบอุดมศึกษา 

  เรื่องที่ 6 การปรับโครงสร$างของหน-วยงานในระบบการศึกษา เพื่อบรรลุเปÄาหมายในการ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา 

  ประเด็นท่ี 6.1 สถานศึกษามีความเปYนอิสระในการบริหารและจัดการศึกษา 

  ประเด็นท่ี 6.2 พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

  เร่ืองท่ี 7 การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู$โดยการพลิกโฉมด$วยระบบดิจิทัล 
(Digitalization for Educational and Learning Reform) 

  ประเด็นที่ 7.1 การปฏิรูปการเรียนรู2ด2วยดิจิทัลผ0านแพลตฟอร:มการเรียนรู2ด2วยดิจิทัลแห0งชาติ 

(Digital Learning Reform: National Digital Learning Platform (NDLP) 

ประเด็นท่ี 7.2 ระบบข2อมูลสารสนเทศเพ่ือการศึกษา (big data for education) 

  ประเด็นที่ 7.3 การพัฒนาความเปYนพลเมืองดิจิทัล (digital citizenship) ในด2านความฉลาดรู2

ดิจิทัล (digital literacy) ความฉลาดรู2สารสนเทศ (information literacy) ความฉลาดรู2ส่ือ (media literacy) 

เพื่อการรู2วิธีการเรียนรู2 (learning how to learn) ในการเรียนรู2ตลอดชีวิต ตลอดจนการมีพฤติกรรมที่สะท2อน

การรู2กติกา มารยาท จริยธรรมเก่ียวกับการใช2ส่ือและการส่ือสารบนอินเทอร:เน็ต 

 

   2.2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห-งชาติ ฉบับท่ี 13 

  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห0งชาติฉบับที่ 13เปYนการเชื่อมโยงระหว0างแนวโน2มการเปลี่ยนแปลง

ระดับโลก (Megatrends) ตลอดจนผลกระทบและความปกติใหม0 (New Normal) จากสถานการณ:การแพร0

ระบาดของโรค โควิด-19 ที่จะเข2ามามีผลกระทบต0อสถานะของการพัฒนาประเทศในมิติต0างๆ โดยพิจารณาถึง

ความเสี่ยงและโอกาสที่เกิดขึ้นกับประเทศไทยในแต0ละด2านจากแนวโน2มการเปลี่ยนแปลงสำคัญๆ โดยเฉพาะท่ี

ทำให2ประเทศจำเปYนต2องมีการยกระดับหรือเปลี่ยนแปลงการดำเนินงานไปจากเดิมเพื่อให2ประเทศยังคง

ความสามารถที่จะขับเคลื่อนการพัฒนาและก2าวข2ามปíญหาอุปสรรคเดิมและพร2อมท่ีจะเติบโตสร2างสรรค:

ประโยชน:จากโอกาสที่เกิดขึ ้นได2อย0างเหมาะสมและทันท0วงทีโดยมีเปdาหมายที่จะพลิกโฉมประเทศไทย 

(Thailand’s Transformation) ให2เปYนไปในทิศทางที่จะสามารถปรับตัวและรองรับกับการเปลี่ยนแปลงได2

อย0างเท0าทันตลอดจนสามารถอยู0รอดและเติบโตได2อย0างต0อเนื่องในระยะยาวไปพร2อมพร2อมกับการส0งต0อ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล2อมที ่ดีไปยังคนรุ 0นต0อไป (เอกสารประกอบการระดมความเห็นกรอบ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห0งชาติฉบับท่ี 13, 2564) 

 เปÄาหมาย 

 พลิกโฉมประเทศไปสู 0 “เศรษฐกิจสร2างคุณค0า สังคมเดินหน2าอย0างยั ่งยืน) หรือ ‘Hi-Value and 

Sustainable Thailand’ ดังแผนภาพท่ี 3  
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แผนภาพท่ี 3  Hi-Value and Sustainable Thailand 

ท่ีมา : สคช. (2564) 

 

 องค:ประกอบหลักของการขับเคลื่อนประเทศสู0 “เศรษฐกิจสร2างคุณค0า สังคมเดินหน2าอย0างยั่งยืน) หรือ 

‘Hi-Value and Sustainable Thailand’ 4 ประการ ได2แก0 

 องคlประกอบท่ี 1 เศรษฐกิจมูลค-าสูงท่ีเปVนมิตรต-อส่ิงแวดล$อม (High Value-Added Economy)  

 ประเทศไทยมีความสามารถในการแข0งขันสูงบนพื้นฐานของการสร2างมูลค0าเพิ่มจากการพัฒนาต0อยอด

และใช2ประโยชน:จากองค:ความรู2ความคิดสร2างสรรเทคโนโลยีและนวัตกรรมพร2อมกับการลดผลกระทบเชิงลบ

ต0อสิ่งแวดล2อมและมีการใช2ทรัพยากรธรรมชาติอย0างมีประสิทธิภาพโดยการปรับทิศทางของการผลิตเดิมที่มี

ความสำคัญแต0มีความเสี่ยงที่จะสูญเสียความสามารถในการแข0งขันในอนาคตและส0งเสริมภาคการผลิตที่ไทยมี

ศักยภาพสอดรับกับทิศทางการเปลี่ยนแปลงของโลกโดยหมุดหมายที่ี ่ประเทศต2องบรรลุให2ได2ภายในห2าปZของ

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 เพื่อให2เปdาหมายของการมีเศรษฐกิจมูลค0าสูงที่เปYนมิตรต0อสิ่งแวดล2อมบังเกิดผลอย0าง

เปYนรูปธรรม โดยหมุดหมายท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏดำเนินการสอดประสาน ได2แก0  

 หมุดหมายท่ี 1 ไทยเปYนประเทศช้ันนำด2านสินค2าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค0าสูง 

 หมุดหมายท่ี 2 ไทยเปYนจุดหมายของการท0องเท่ียวท่ีเน2นคุณค0าและความย่ังยืน 

 หมุดหมายท่ี 4  ไทยเปYนศูนย:กลางทางการแพทย:และสุขภาพมูลค0าสูง 

 หมุดหมายท่ี 5 ไทยเปYนประตูการค2าการลงทุนและจุดยุทธศาสตร:ทางโลจิสติกส:ท่ีสำคัญของภูมิภาค 
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 องคlประกอบท่ี 2 สังคมแห-งโอกาสและความเสมอภาค (High Opportunity Society) 

 ทุกกลุ0มคนในประเทศมีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคมอย0างเต็มศักยภาพประชาชน

ได2รับความคุ2มครองทางสังคมที่เพียงพอเหมาะสมทุกภาคส0วนในสังคมมีส0วนร0วมและได2รับประโยชน:จากการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย0างเสมอภาคและประเทศมีความเหลื่อมล้ำลดลงในทุกมิติโดยการใช2เทคโนโลยี

ฐานข2อมูลสาระสนเทศและดิจิเท0าแพลตฟอร:มเปYนเครื่องมือในการส0งเสริมการแข0งขันและเป†ดกว2างความเปYน

ธรรมเพื่อลดความเหลื่อมล้ำในเชิงธุรกิจและลดความเหลื่อมล้ำในเชิงพื้นที่โดยมีหมุดหมายที่ต2องบรรลุในห2วง

เวลาของแผนพัฒนาฯ ฉบับ 13 เพื่อผลักดันการสร2างสังคมแห0งโอกาสและความเสมอภาคโดยหมุดหมายท่ี

มหาวิทยาลัยราชภัฎดำเนินการสอดประสานได2แก0 

 หมุดหมายท่ี 7 ไทยมี SMEs ท่ีเข2มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข0งขันได2 

 หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองหลักของภูมิภาคท่ีมีความเจริญทางเศรษฐกิจทันสมัยและน0าอยู0 

 หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนข2ามรุ0นลดลงและคนไทยทุกคนมีความคุ2มครองทางสังคมที่เพียงพอ

เหมาะสม 

 องคlประกอบท่ี 3 วิถีชีวิตท่ีย่ังยืน (Eco-Friendly Living) 

 ทุกภาคส0วนในสังคมมีรูปแบบดำเนินชีวิตและกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เอื ้อให2เกิดความยั่งยืนของ

ทรัพยากรธรรมชาติระบบนิเวศและสภาพภูมิอากาศ พร2อมทั ้งสามารถรับมือและมีภูม ิค ุ 2มกันจาก

สภาพแวดล2อมที่เปลี่ยนแปลงไปโดยให2ความสำคัญกับการพัฒนาประสิทธิภาพของการบริหารจัดการทั้งการ

จัดการของภาครัฐและบทบาทของภาคส0วนต0างๆ ที่เกี่ยวข2องรวมทั้งการประยุกต:ใช2เทคโนโลยีเพื่อมุ0งจัดการ

กับปíญหาที่เปYนภัยคุกคามสำคัญทั้งในประเทศไทยและในระดับโลกซึ่งได2แก0ปíญหาขยะมลพิษทางน้ำมลพิษ

อากาศ ก≠าซเรือนกระจกและความเสี่ยงของภัยธรรมชาติอันเนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงของสภาพอากาศโดย

หมุดหมายที่ต2องบรรลุในห2วงระยะเวลาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 เพื่อผลักดันการสร2างวิถีชีวิตที่ยั่งยืนอย0าง

เปYนรูปธรรมท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฎดำเนินการสอดประสานได2แก0 

 หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร:บอนต่ำ 

 หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพภูมิอากาศ 

 องค lประกอบที ่  4 ป ñจจ ัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand’s 
Transformation) 

 ปíจจัยขับเคลื ่อนที่เอื ้อต0อการเปลี ่ยนแปลงผ0านประเทศไปสู 0การเปYน Hi value and sustainable 

Thailand โดยเฉพาะกลไกการพัฒนาทรัพยากรมนุษย:ทั้งระบบการศึกษาและการยกระดับและปรับทักษะ

แรงงานที่มีคุณภาพได2มาตรฐานสอดคล2องกับความต2องการของตลาดแรงงานและโลกยุคใหม0และส0งเสริมการ

เคลื่อนย2ายแรงงานไปสู0ภาคการผลิตและบริการที่มีผลิตภัณฑ:ภาพและมูลค0าสูงและกลไกการบริหารจัดการ

ภาครัฐทั้งระเบียบกฎหมายระบบงบประมาณโครงสร2างพื้นฐานการให2บริการสาธารณะตลอดจนการติดตาม

ประเมินผลที่ทันสมัยเท0าทันต0อการเปลี่ยนแปลงตอบสนองความต2องการได2อย0างมีประสิทธิภาพและสอดคล2อง
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กับทิศทางการพัฒนาประเทศโดยหมุดหมายที่ต2องบรรลุในระยะเวลาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 เพื่อสร2าง

ปíจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฎดำเนินการสอดประสาน ได2แก0 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูงมุ0งเรียนรู2อย0างต0อเนื่องตอบโจทย:การพัฒนาแห0ง

อนาคต 

หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีมีสมรรถนะสูง 

 

2.3 แผนระดับที่ 3  แผนที่เกี่ยวขDอง 

  1.  นโยบายและยุทธศาสตร:การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร: วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 และ

แผนด2านวิทยาศาสตร: วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2565 

  2.  ยุทธศาสตร:มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท2องถ่ิน ระยะ 20 ปZ (พ.ศ. 2560 - 2579)   
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ส#วนที่ 3  
สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป6  

(พ.ศ. 2566 –2570) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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ส"วนท่ี 3 
สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป2 (พ.ศ. 2566-2570)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทMองถิ่น 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ได2จัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปZ (พ.ศ. 2566-2570) ภายใต2กรอบ

ทิศทาง ของยุทธศาสตร:มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื ่อการพัฒนาท2องถิ ่น  ซึ ่งมีความเชื ่อมโยงสอดคล2องกับ

ยุทธศาสตร:ชาติ 20 ปZ แผนแม0บทภายใต2ยุทธศาสตร:ชาติ กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห0งชาติ ฉบับท่ี 

13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  แผนการปฏิรูปประเทศ  นโยบายและยุทธศาสตร:การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร: วิจัย

และนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 และแผนด2านวิทยาศาสตร: วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2565  โดย

รายละเอียดสรุปได2ดังน้ี  

๓.๑ ภาพรวม 

3.1.1  วิสัยทัศนl (Vision)   
   มหาวิทยาลัยราชภัฏเปYนสถาบันท่ีผลิตบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณ: มีคุณภาพ มีสมรรถนะ  

และเปYนสถาบันหลักที่บูรณษการองค:ความรู2สู 0นวัตกรรมในการพัฒนาท2องถิ่น เพื่อสร2างความมั่นคงให2กับ

ประเทศ 

3.1.2 พันธกิจ (Mission)  
1. ผลิตบัณฑิตให2มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เปYนพลเมืองดีในสังคม และมีสมรรถนะตามต2องการ

ของผู2ใช2บัณฑิต 

2. วิจัยเพื่อสร2างองค:ความรู2และนวัตกรรมที่มีคุณภาพและได2มาตรฐานเปYนที่ยอมรับมุ0งเน2น

การบูรณาการเพ่ือนำไปใช2ประโยชน:ได2อย0างเปYนรูปธรรม 

3. พัฒนาท2องถิ่นตามศักยภาพ สภาพปíญหาและความต2องการที่แท2จริงของชุมน โดยการ

ถ0ายทอดองค:ความรู2 เทคโนโลยี และน2อมนำแนวพระราชดำริสู0การปฏิบัติ 

4. สร2างเครือข0ายความร0วมมือกับทุกภาพส0วนเพื่อการพัฒนาท2องถิ่น และเสริมสร2างความ

เข2มแข็งของผู2ชุมชนให2มีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพื่อประโยชน:ต0อส0วน

ร0วม 

5. บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอย0างมีประสิทธิภาพด2วยหลักธรรมาภิบาล 

พร2อมรองรับบริบทการเปล่ียนแปลงเพ่ือให2เกิดการพัฒนาอย0างต0อเน่ืองและย่ังยืน



[Type here] 
 

1 

3.2 แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ป4 (พ.ศ. 2566-2570)  ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทKองถิ่น 

3.2.1  แผนปฏิบัติราชการ ด5านพัฒนาท5องถ่ิน (สอดคล5องกับเปBาหมายแผนแมFบท 23) 

ผลการดำเนินงานท่ีผFานมา (ขาดผลการรายงาน มรภ. 1 แห3ง) 

ตาม พรบ.การจัดต้ัง มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ไดFกำหนดใหF มหาวิทยาลัยราชภัฏเปKนสถาบัน อุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทFองถ่ินท่ีเสริมสรFางพลัง 

ปVญญาของแผ3นดิน ฟYZนพลังการเรียนรูFเชิดชูภูมิปVญญาของทFองถ่ิน สรFางสรรค]ศิลปวิทยา เพ่ือ ความเจริญกFาวหนFาอย3างม่ันคงและย่ังยืนของปวงชน มีส3วนร3วมในการจัดการ

การบํารุงรักษาการ ใชFประโยชน]จากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลFอมอย3างสมดุลและย่ังยืน โดยมีวัตถุประสงค] ใหF การศึกษา ส3งเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง ทําการ

สอน วิจัย ใหFบริการทางวิชาการแก3สังคม ปรับปรุงถ3ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยีทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส3งเสริมวิทย ฐานะครู ดังน้ันดFวยบทบาท

หนFาท่ีตาม พรบ. มุ3งหวังใหFมหาวิทยาลัยราชภัฏนำองค]ความรูFท่ีมีไปสู3การปฏิบัติในทFองท่ีของตนเอง  เพ่ือใหFเกิดการพัฒนาอย3างย่ังยืน เนFนการพัฒนาดFานเศรษฐกิจ สังคม 

การศึกษา และส่ิงแวดลFอม โดยทำงานบูรณาการกับหน3วยงานของรัฐและเอกชนในพ้ืนท่ีบริการ ใชFชุมชนและทFองถ่ินเปKนหFองปฏิบัติการ 

ต้ังแต3ปdงบประมาณ 2562 - 2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏมีผลการดำเนินงานโครงการการยกระดับคุณภาพชีวิตโดยหมู3บFานเปhาหมายไดFมีการพูดคุยหารือกับ

ผูFว3าราขการจังหวัดและไดFรับมอบหมายใหFเขFาไปยกระดับคุณภาพชีวิตใหFกับหมู3บFานจำนวน 9,360 หมู3บFานซ่ึงกระจายอยู3ตามภูมิภาคต3าง ๆ ท่ีเปKนพ้ืนท่ีบริการของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ  มีโครงการในการยกระดับโครงการหลัก 568 โครงการ 1897 โครงการย3อย  ในดFานการศึกษามี โครงการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กมากกว3า 3,153 

โรงเรียน มีวิสาหกิจชุมชนและผูFประกอบการท่ีไดFรับการส3งเสริมและสนับสนุนโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏจำนวนท้ังส้ิน 669 ราย  

ท้ังน้ี  มหาวิทยาลัยราชภัฏท้ัง 38 แห3ง ไดFวิเคราะห]ประเด็นโจทย]ท่ีทFาทายของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปd (พ.ศ. 2566 – 2570) ท่ีสอดรับกับ

แผนแม3บทท่ี 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ดังแผนภาพท่ี 1. 
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แผนภาพท่ี 1 Value Chain  ยุทธศาสตร]ท่ี 1 การพัฒนาทFองถ่ิน 

ยุทธศาสตร*ท่ี 1 การพัฒนาท4องถ่ิน
Value  Chain (องค*ประกอบ)

โจทย*

- ระบบและกลไกการบริหารงาน

การพัฒนาท2องถ่ินของมหาวิทยาลัย

ไม:มีประสิทธิภาพพอที่จะตอบโจทยC

- ยังไม:สร2างนวัตกรรมในการแก2ไข

ปEญหาของชุมชนท2องถ่ินอย:าง

แท2จริง

- งานวิจัยไม:ได2ดูโจทยCของท2องถ่ิน

เปLนตัวต้ัง

- อาจารยCยังไม:ลงพ้ืนที่อย:างแท2จริง

- ยังไม:มีส:วนร:วมของ 

stakeholder 

- นักวิจัยพัฒนาท2องถ่ินทำงานแบบ

แยกส:วนไม:บูรณาการศาสตรC

- อาจารยCยังไม:มีศักยภาพในการ

ทำงานเชิงพ้ืนที่

เป#าหมาย

V1
กลไกการ
ทำงานเชิง
พื้นที่

V2
การทำงาน
แบบบูรณา
การศาสตร9

V3
เพ่ิมขีดความสามารถและ

ส2งเสริมศักยภาพอาจารย;และ

บุคลากรในการทำงานเชิง

พ้ืนท่ีแบบบูรณาการศาสตร;

V5
สภาพแวดล2อม/

ระบบนิเวศนCการ

พัฒนาท2องถ่ิน

มรภ. มีส:วน

ร:วมในการ

แก2ไขปEญหา

ชุมชนท2องถ่ิน 

• 1. กำหนดกลไกการเพ่ิม

สมรรถนะบุคลากรดNาน

การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี

• 2. เพ่ิมทักษะดNานการ

พัฒนาเชิงพ้ืนท่ี (New 

skill/Reskill/Up skill)

• 3.  ทบทวนกระบวนงาน

เชิงพ้ืนท่ี

• 4.ส2งเสริมการพัฒนา

บุคลากรแบบบูรณาการ

ท้ังภายในและภายนอก

• 1.  กำหนดนโยบายการ

ทำงานเชิงพ้ืนท่ีอย:างชัดเจน

• 2.  จัดระบบบริหารจัดการ

บุคลากรใหCสอดคลCองกับการ

ทำงานเชิงพ้ืนท่ี 

• 3.  แสวงหาหุCนส:วนในการ

พัฒนาเชิงพ้ืนท่ีทุกข้ันตอน

อย:าง

• 4.  จัดระบบการบริหาร

จัดการงานวิจัยและการ

พัฒนาทCองถ่ิน

• ศูนยCเรียนรู2และบริการประชาชนเพ่ือการพัฒนาท2องถ่ินทั้ง 4 ด2าน (เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล2อม 

การศึกษา)

• ฐานข2อมูลเชิงพ้ืนที่

• BU (Business Unit)

เปkาหมายแผนแม:บท

(230201 P.156) 

• 1. กำหนดกลไกในการบูร

ณาการศาสตรCทุกระดับ

• 2. กำหนดโจทยCและ

เปkาหมายร:วมกันทั้ง

ภายในและภายนอก

• 3. บูรณาการความรู2ในแต:

ละศาสตรCในการพัฒนา

เชิงพ้ืนที่

• 4. จัดทำระบบหนุนเสริม

การขับเคลื่อนการพัฒนา

ท2องถ่ินแบบบูรณาการ

V4
Stakeholder ลงทุนร:วม

และแบ:งปYนทรัพยากรร:วม

(ประสานประโยชน[ร:วมกัน)

• 1  กำหนดระบบ

และกลไกการ

จัดสรรผลประโยชน[

ร:วมกันอย:าง

ยุติธรรม

• 2. สรCางระบบการ

บริหารจัดการ

เครือข:ายการพัฒนา

ทCองถ่ินในแต:ละมิติ
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1) เปBาหมาย  

มรภ.สามารถนำองค]ความรูFตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยสู3การปฏิบัติใหFชุมชนทFองถ่ินเกิดการพัฒนาอย3างย่ังยืนโดยเนFน ดFานเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา 

และ ส่ิงแวดลFอม 

 

2)  ตัวช้ีวัด 

1. ฐานขFอมูลตำบลท่ีเปKน Community big data ของพ้ืนท่ีบริการและภาพรวมระดับประเทศ (Rajabhat data set) 

2. จำนวนวิสาหกิจชุมชน/ผูFประกอบการในพ้ืนท่ีไดFรับการยกระดับ 

3. อัตราเพ่ิมข้ึนของรายไดFครัวเรือนในพ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

4. จำนวนแหล3งเรียนรูFดFวยวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปVญญา      

5. จำนวนโรงเรียนท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏดำเนินการยกระดับ 

6. จำนวนภาคีเครือข3ายท้ังภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม 

7. รFอยละหมู3บFานท่ีมีดัชนีช้ีวัดความสุขมวลรวมชุมชนเพ่ิมข้ึน 

8. อัตราการอ3านออกเขียนไดFของประชากร โดยเฉพาะประชากรในวัยประถมศึกษาในพ้ืนท่ีบริการ  

 

3) แนวทางการพัฒนา  

1. กำหนดกลไกในการทำงานเชิงพ้ืนท่ี เช3น กำหนดนโยบาย จัดระบบบริหารบุคลากรใหFสอดคลFองกับการทำงานเชิงพ้ืนท่ี แสวงหาหุFนส3วนการทำงานเชิง

พ้ืนท่ีทุกข้ันตอนอย3างต3อเน่ือง 

2. การทำงานแบบบูรณาการศาสตร] โดยการกำหนดกลไกการทำงานบูรณาการศาสตร]และระบบหนุนเสริม 

3. เพ่ิมขีดความสามารถและส3งเสริมศักยภาพอาจารย]และบุคลากรในการทำงานเชิงพ้ืนท่ีแบบบูรณาการศาสตร] โดย Up skill, Re skill 
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4. Stakeholder ลงทุนร3วมและแบ3งปVนทรัพยากรร3วม(ประสานประโยชน]ร3วมกัน) 

5. พัฒนาสภาพแวดลFอม/ระบบนิเวศน]การพัฒนาทFองถ่ิน เช3น แหล3งเรียนรูFต3าง ๆ หน3วยบริการทางดFานธุรกิจจากองค]ความรูF 

 

4) แผนงาน/โครงการสำคัญ  

1. โครงการยกระดับคุณภาพชีวิต 

2. โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ]ชุมชน สู3 University as Marketplace 

3. โครงการยกระดับการจัดการเรียนรูFโรงเรียนเครือข3ายขนาดเล็ก 

4.   โครงการจัดทำฐานขFอมูลชุมชน (Rajabhat data set) และพัฒนาสมรรถนะภาคีเครือข3าย 

5.   โครงการพัฒนาสมรรถนะในการพัฒนาเชิงพ้ืนแบบมุ3งผลสัมฤทธ์ิใหFกับผูFนำชุมชนทFองถ่ิน 
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5) ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปR (พ.ศ.2566-2570) 

โครงการ/ตัวช้ีวัด คFาเปBาหมายของตัวช้ีวัด งบประมาณประจำปR (ล5านบาท)    งบประมาณรวม 

      (ล5านบาท) 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70  

1.  โครงการยกระดับคุณภาพชีวิต 

ตัวชี้วัด จำนวนโครงการที่ยกระดับคุณภาพชีวิต 

 

38 

 

38 

 

38 

 

38 

 

38 

304  304 304  304  304     

2. โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑGชุมชน สูJ University as Marketplace 

ตัวชี้วัด จำนวนผลิตภัณฑG 

              รZอยละรายไดZที่เพิ่มขึ้นในชุมชน 

 

 760 

  5 

 

 836 

7 

 

912 

9 

 

988 

10 

 

1,064 

15 

228  266 304 342 380         

 

3. โครงการยกระดับการจัดการเรียนรูZโรงเรียนเครือขJายขนาดเล็ก  

ตัวชี้วัด จำนวนโรงเรียนขนาดเล็กที่แตJละ มรภ.เขZาไปพัฒนา 

  

 40 

 

80 

 

120 

 

160 

 

200 

152     190  228 266 304          

4. โครงการจัดทำฐานขZอมูลชุมชน (Rajabhat data set) และ       

    พัฒนาสมรรถนะภาคีเครือขJาย 

    ตัวชี้วัด ฐานขZอมูลสนับสนุนดZานตJาง ๆ 

 

 

38 

 

 

76 

 

 

114 

 

 

152 

 

 

190 

 76  114 152   190  228   

5. โครงการพัฒนาสมรรถนะในการพัฒนาเชิงพื้นแบบมุJง 

   ผลสัมฤทธิ์ใหZกับผูZนำชุมชนทZองถิ่น 

   ตัวชี้วัด จำนวนบุคลากรในเครือขJายที่เขZารJวมการพัฒนา 

              รZอยละความพึงพอใจของเครือขJาย 

 

 

3,800 

80 

 

 

3,800 

80 

 

 

3,800 

80 

 

 

3,800 

80 

 

 

3,800 

80 

76 

 

76 

 

76 

 

76 

 

76 

 

 

  

รวมงบประมาณ 836 950 1,064 1,178 1,302         
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3.2.2 แผนปฏิบัติราชการ ด5านการผลิตและพัฒนาครู (สอดคล5องกับเปBาหมายแผนแมFบท 12) 

     ผลการดำเนินงานท่ีผFานมา  

           ในปdงบประมาณ 2562 - 2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏมีผลการดำเนินงานดFานการผลิตและพัฒนาครู โดยมีจำนวนโครงการที่มหาวิทยาลัยราชภัฏดำเนิน

โครงการทั้งสิ้น 197 โครงการหลัก 454 โครงการย3อย บัณฑิตครุศาสตร]จำนวนทั้งสิ้น 21,905 คน รFอยละของบัณฑิตที่สอบบรรจุผ3านเกณฑ]ของหน3วยงงานต3างๆ ภายใน1 

ปd รFอยละ 63  นักศึกษาครูที่สอบผ3านเกณฑ]มาตรฐานดFานภาษาอังกฤษตามที่กำหนด คิดเปKนรFอยละ 96  อาจารย]คณะครุศาสตร]มีจำนวนทั้งสิ้น 2,589 คน รFอยละจำนวน

ครูของครูที่มีประสบการณ]การสอนในโรงเรียน จำนวนทั้งสิ้นรFอยละ 54  มีจำนวนผลงานวิจัยเฉพาะวิชาชีพครูที่ไดFรับการตีพิมพ]เผยแพร3  ระดับชาติ/นานาชาติ จำนวน

ท้ังส้ิน 1.180 ผลงาน (ขาดผลการรายงาน มรภ. 1 แห3ง) ดังตารางท่ี  1 

 

ตารางท่ี 1 สรุปผลการดำเนินงานยุทธศาสตร]ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู 

ที่ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินการ 

1 จำนวนโครงการเกี่ยวกับการผลิตและพัฒนาคร ู 197 โครงการหลัก (454 โครงการยJอย) 

2 รZอยละของบัณฑิตที่สอบบรรจุผJานเกณฑGของหนJวยงงานตJางๆ ภายใน1 ปy                                      รZอยละ 63 

3 รZอยละของนักศึกษาครูที่สอบผJานเกณฑGมาตรฐานดZานภาษาอังกฤษตามที่กำหนด (ครูทั่วไปCEFR B1  

ครูภาษาอังกฤษ B2) 

                                     รZอยละ 96 

   4 
รZอยละจำนวนครูของครูที่มีประสบการสอนในโรงเรียน 

 

รZอยละ 54 

5 จำนวนผลงานวิจัยเฉพาะวิชาชีพครูที่ไดZรับการตีพิมพGเผยแพรJ ระดับชาติ/นานาชาต ิ 1,180 
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ท้ังน้ี  มหาวิทยาลัยราชภัฏท้ัง 38 แห3ง ไดFวิเคราะห]ประเด็นโจทย]ท่ีทFาทายของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปd (พ.ศ. 2566 – 2570) ท่ีสอดรับกับ

แผนแม3บทท่ี 12 การพัฒนาการเรียนรูF ดังแผนภาพท่ี 2 

 
 

แผนภาพท่ี 2 Value Chain  ยุทธศาสตร]ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู 

V5
5.การบริหาร
จัดการระบบการ
เรียนรู2

ยุทธศาสตร*ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู Value  Chain (องค*ประกอบ)

โจทย*

การผลิตครู
1) การผลิตครูของ มรภ. เริ่มมีการ

ปรับเปลี่ยนโดยมุ>งเน?นเรื่องสมรรถนะ แต>

กระบวนการผลิตและวิธีการสอนของครู

ของครูยังเปGนรูปแบบเดิมที่สอนใน

ห?องเรียน รวมทั้ง หลักสูตรยังต?องยึดกรอบ

คุรุสภาเปGนหลัก 

2) ครูของครูมีความเชี่ยวชาญในศาสตรQ

เฉพาะที่สอน แต>ยังไม>มีประสบการณQการ

สอนในโรงเรียน จึงไม>สามารถผนวกกับการ

สอนในรายวิชา ที่ส>งผลต>อการสร?าง

สมรรถนะบัณฑิตครู

3) ระบบนิเวศการเรียนรู?และหลักสูตรยัง

ไม>สอดรับกับการสร?างบัณฑิตครูให?มีจิต

วิญญาณความเปGนครู และการมีสมรรถนะ

การพัฒนาครูประจำการ
1) การยอมรับการเปลี่ยนแปลงในด?านการ

จัดการเรียนการสอนของครูประจำการ 

2. การอบรมพัฒนาครูประจำการยังขาด

การติดตามผลลัพธQการนำไปใช?ในห?องเรียน 

เป#าหมาย

V1
1.กลไกการ
ผลิตและ
พัฒนาครู

V2

หลักสูตร
V3

ผู*สอน 
(ครู/อาจารย4)

ผลิตบัณฑิตครู และ

พัฒนาครูประจำการท่ี

สามารถจัดการเรียนรู@ท่ี

ตอบตอบสนองตCอการ

เปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษท่ี 21และ

สอดคล@องตาม

สภาพแวดล@อมบริบท

พ้ืนท่ี 

• -สมรรถนะครูของครู 
(Knowledge, Attitude, 
Skill) 

• ท่ีมีทักษะการจัดการ
เรียนรู@ในศตวรรษท่ี 21 ท่ี
ตอบสนองตCอความ
ต@องการของบริบทพ้ืนท่ี

• - มาตรฐาน/จรรยาบรรณ
วิชาชีพ/จิตวิญญาณความ
เปeนครู

• - การประเมินครูผู@สอ

• - ฐานข'อมูล Demand set กรอบ
ความต'องการครูของ สปฐ./ครูใน
ระบบอ่ืน และความต'องการในการ
พัฒนาครูประจำการ

• - กลไกการมีสLวนรLวมของภาคี
การศึกษาในการกำหนดนโยบาย การ
วิเคราะหWอัตรากำลังครูและสมรรถนะ 
(ปริมาณและคุณภาพ) แผนการผลิต
บัณฑิตครูและครูประจำการ

• - อัตลักษณWและมาตรฐานของบัณฑิต
ครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

• - กลไกสร'างความรLวมมือระหวLาง
มหาวิทยาลัย สถานศึกษา และ
หนLวยงานท่ีเก่ียวข'อง (Partnership 
school) เป4าหมายแผนแม8บท

(120101) 

• สมรรถนะบัณฑิตครูของ มรภ. 
(Knowledge, Attitude, 
Skill) ตามรายชั้นปg

• หลักสูตรฐานสมรรถนะผลิต
บัณฑิตครูท่ีตอบสนองความ
ต@องการของบริบทพ้ืนท่ี (ทุก
หลักสูตร)

• หลักสูตรฐานสมรรถนะท่ีมี
ความยืดหยุCนสอดคล@องกับ
ความต@องการของพ้ืนท่ี 
(Reskill/Upskill/Newskill
ครูประจำการ) หลักสูตรท่ี
เชื่อมโยงกับมาตรฐานสากล 
และแผนการปฏิรูปการศึกษา
ของชาติ

V4 รูปแบบ
และระบบการ

เรียนรู*

• -รูปแบบการผลิตครู – ระบบป2ด และ
ระบบเป2ด

• -การเรียนรู8แบบสหวิทยาการ/พหุ
ป@ญญา

• - ดิจิทัลเพ่ือการศึกษา
• -การจัดการเรียนการสอนท่ีเน8นการลง

มือปฏิบัติ
• - กิจกรรมพัฒนาผู8เรียนท่ีหลากหลาย 

และผู8เรียนสามารถกำกับการเรียนรู8
ของตนเองได8

• - ระบบการเรียนรู8ท่ีเหมาะสมกับ
ผู8เรียนแตRละคน เพ่ือสRงเสริมการ
เรียนรู8ตลอดชีวิต

• - ส่ือและแหลRงเรียนรู8ท่ีทันสมัย 
สอดคล8องกับสภาพการณืป@จจุบัน

• - พ้ืนท่ีนวัตกรรมเพ่ือการตRอยอดและ
• ขยายผล 

V6 6.สภาพแวดล2อม
ที่เอื้อต8อการ
พัฒนาการเรียนรู2

-ศูนยWบLมเพาะและสร'างเสริมสมรรถนะนักศึกษาครู/บัณฑิตครู/
ครูประจำการ  F0502 ฐานข'อมูลสมรรถนะของนักศึกษาครู/
บัณฑิตครู/ครูประจำการ แยกตามรายบุคคล
- ออกแบบเครื่องมือในการติดตาม วัดและประเมินผล
สมรรถนะตามรายช้ันปoของนักศึกษาครู/บัณฑิตครู/ครู
ประจำการ  
- วัดประเมินผลและวิเคราะหWสมรรถนะของนักศึกษาครูเปpน
รายบุคคล เพื่อสร'างเปpนคุรุนิพนธW (Porfolio ตั้งแตLปo 1-4)

- เครือข(ายความร(วมมือเพ่ือพัฒนาการเรียนรู5                         
-การวิจัยและสร5างองค>ความรู5ด5านนวัตกรรม/
การจัดการศึกษา
-บรรยากาศการเรียนรู5ในและนอกห5องเรียน                           
- สถานศึกษาท่ีรองรับการฝKกปฏิบัติการสอน
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การวิเคราะห] การผลิตและการพัฒนาครู ในประเด็นของการผลิตครู มหาวิทยาลัยราชภัฏเริ่มมีการปรับเปลี่ยนโดยมุ3งเนFนเรื่องสมรรถนะ แต3กระบวนการ

ผลิตและกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูของครูยังคงเปKนรูปแบบเดิมที่สอนในหFองเรียน รวมท้ังหลักสูตรยังตFองยึดกรอบคุรุสภาเปKนหลัก ในส3วนครูของครูมีความ

เชี่ยวชาญในศาสตร]เฉพาะที่สอนแต3ประสบการณ]สอนในโรงเรียนค3อนขFางนFอย จึงไม3สามารถบูรณาการกับการสอนในรายวิชา ทำใหFส3งผลต3อการสรFางสมรรถนะบัณฑิตครู 

นอกจากน้ีระบบนิเวศการเรียนรูFและหลักสูตรยังไม3สอดรับกับการสรFางบัณฑิตครูใหFมีจิตวิญญาณความเปKนครูและการมีสมรรถนะ ในประเด็นการพัฒนาครูประจำการ ดFาน

การจัดการเรียนการสอนที่ของครูประจำการมีการปรับเปลี่ยนไม3เท3าทันโลกยุคปVจจุบัน และการอบรมพัฒนาครูประจำการยังขาดการติดตามผลลัพธ]การนำไปใชFใน

หFองเรียน 

 

1)  เปBาหมาย (เปBาหมายหลัก) ผลิตบัณฑิตครู และบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เขFาสู3วิชาชีพ (ครูประจำการของมหาวิทยาลัยราชภัฎ) ที่สามารถจัดการ

เรียนรูFท่ีตอบสนองต3อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21และสอดคลFองตามสภาพแวดลFอมบริบทพ้ืนท่ี 

  (เปBาหมายยFอย ตามยุทธศาสตร]มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทFองถ่ิน ระยะ ๒๐ ปd)  

1) บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัตลักษณ]และสมรรถนะเปKนเลิศ เปKนท่ีตFองการของผูFใชFบัณฑิต 

2) บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ สมบูรณ]ดFวยคุณลักษณะ4 และถ3ายทอด/บ3มเพาะใหFลูกศิษย]แต3ละช3วงวัยไดF 

3) บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีเขFาสู3วิชาชีพ ไดFรับการส3งเสริมสมรรถนะ เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง   

4) ครูของครูมีศักยภาพในการจัดการเรียนรูFในศตวรรษท่ี 21 

5) มีระบบบริหารจัดการบ3มเพาะและสรFางเสริมสมรรถนะนักศึกษาครู บัณฑิตครู และบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีเขFาสู3วิชาชีพ* 

6) มีเครือข3ายความร3วมมือในการพัฒนาวิชาชีพครูท้ังในและต3างประเทศ 

* บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีเข5าสูFวิชาชีพ หมายถึง ครูประจำการท่ีสำเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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    2) ตัวช้ีวัด  
 1) จำนวนหลักสูตรครุศาสตร]/ศึกษาศาสตร] และกระบวนการผลิตครูที่ปรับปรุงเพื่อใหFบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีอัตลักษณ] สมรรถนะและ

คุณภาพมาตรฐานวิชาชีพ พรFอมดFวยคุณลักษณะท่ีพึงประสงค]ตามพระราโชบายดFานการศึกษาและคุณลักษณะครูในศตวรรษท่ี 21 

 2) รFอยละครูของครูท่ีมีประสบการณ]สอนในโรงเรียนต3อปdการศึกษา 

 3) รFอยละของบัณฑิตครูท่ีจบจากมหาวิทยาลัยราชภัฎ ท่ีสอบผ3านเกณฑ]ของหน3วยงานต3างๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน ภายในเวลา 1 ปd 

 4) จำนวน Platform เพ่ือสรFางเครือข3ายแลกเปล่ียนเรียนรูFระหว3างบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีเขFาสู3วิชาชีพ 

 5) ผลคะแนน O-Net หรือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนท่ีเพ่ิมข้ึนจากการพัฒนาสมรรถนะ  

 6) สัดส3วนบัณฑิตครูท่ีไดFรับการบรรจุเขFาทำงานในภูมิภาค 

 7) จำนวนผลงานวิจัยเฉพาะสาขาวิชาชีพครูที่ไดFรับการตีพิมพ]เผยแพร3ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ หรือนำไปใชFใหFเกิดประโยชน]ต3อการผลิตและ

พัฒนาครูเพ่ิมข้ึน 

 8) จำนวนครูประจำการท่ีไดFรับการ Upskill Reskill ดFานการเรียนการสอนยุคใหม3 

 

               3) แนวทางการพัฒนา 

1) กลไกการผลิตและพัฒนาครู มีการดำเนินการเก่ียวกับ ฐานขFอมูล Demand set กรอบความตFองการครูของ สพฐ. /ครูในระบบอ่ืน  

และความตFองการในการพัฒนาครูประจำการ ใชFกลไกการมีส3วนร3วมของภาคีการศึกษาในการกำหนดนโยบาย การวิเคราะห]อัตรากำลังครูและสมรรถนะ (ปริมาณและ

คุณภาพ) แผนการผลิตบัณฑิตครูและครูประจำการ  กำหนดอัตลักษณ]และมาตรฐานของบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  และมีกลไกสรFางความร3วมมือระหว3าง

มหาวิทยาลัย สถานศึกษา และหน3วยงานท่ีเก่ียวขFอง (Partnership school)  

2) หลักสูตร มีหลักสูตรฐานสมรรถนะผลิตบัณฑิตครูท่ีตอบสนองความตFองการของบริบทพ้ืนท่ี (ทุกหลักสูตร)กำหนดสมรรถนะบัณฑิตครูของ มรภ.  

(Knowledge, Attitude, Skill) ตามรายช้ันปd และหลักสูตรฐานสมรรถนะท่ีมีความยืดหยุ3นสอดคลFองกับความตFองการของพ้ืนท่ี (Re skill/Up skill/New skill ครู

ประจำการ) เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง โดยหลักสูตรท่ีพัฒนาควรมีความเช่ือมโยงกับมาตรฐานสากล และแผนการปฏิรูปการศึกษาของชาติ 

3) ผู5สอน (ครู/อาจารย]) การสมรรถนะครูของครู (Knowledge, Attitude, Skill) ท่ีมีทักษะการจัดการเรียนรูFในศตวรรษท่ี 21 ท่ีตอบสนองต3อความ 
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ตFองการของบริบทพ้ืนท่ี  การประเมินครูผูFสอนท่ีเนFนผลลัพธ]จากผูFเรียนเปKนหลัก และมาตรฐาน/จรรยาบรรณวิชาชีพ/จิตวิญญาณความเปKนครู 

4)  รูปแบบและระบบการเรียนรู5  รูปแบบการผลิตครู – ระบบปùด และระบบเปùด  การเรียนรูFแบบสหวิทยาการ/ พหุปVญญา  ดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 

 การจัดการเรียนการสอนท่ีเนFนการลงมือปฏิบัติ กิจกรรมพัฒนาผูFเรียนท่ีหลากหลาย และผูFเรียนสามารถกำกับการเรียนรูFของตนเองไดF    ระบบการเรียนรูFท่ีเหมาะสมกับ

ผูFเรียนแต3ละคน เพ่ือส3งเสริมการเรียนรูFตลอดชีวิต   ส่ือและแหล3งเรียนรูFท่ีทันสมัย สอดคลFองกับสภาพการณืปVจจุบัน  พ้ืนท่ีนวัตกรรมเพ่ือการต3อยอดและขยายผล  

5) การบริหารจัดการระบบการเรียนรู5  การพัฒนาศูนย]บ3มเพาะและสรFางเสริมสมรรถนะนักศึกษาครู/บัณฑิตครูบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีเขFาสู3 

วิชาชีพ/ การมีฐานขFอมูลสมรรถนะของนักศึกษาครู/บัณฑิตครู/ครูประจำการ แยกตามรายบุคคล  การออกแบบเครื่องมือในการติดตาม วัดและประเมินผลสมรรถนะตาม

รายชั้นปdของนักศึกษาครู/บัณฑิตครู/ครูประจำการ  การวัดประเมินผลและวิเคราะห]สมรรถนะของนักศึกษาครูเปKนรายบุคคล เพื่อสรFางเปKนคุรุนิพนธ] (Portfolio ตั้งแต3 ปd 

1-4) 

6) สภาพแวดล5อมท่ีเอ้ือตFอการพัฒนาการเรียนรู5  การสรFางเครือข3ายความร3วมมือเพ่ือกับสถานศึกษาท่ีรองรับการฝüกปฏิบัติการสอนและ พัฒนาการ 

เรียนรูF การวิจัยและสรFางองค]ความรูFดFานนวัตกรรม/การจัดการศึกษา  การสรFางบรรยากาศการเรียนรูFในและนอกหFองเรียน   

 

4) แผนงาน/โครงการสำคัญ  
                      1. โครงการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครูสู3ความเปKนเลิศ  

 2. โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาครู  

                      3. โครงการยกระดับศักยภาพครูของครูดFานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา และดFานการจัดการเรียนรูFเหมาะกับโลกยุค New Normal 

 4. โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการเพ่ือสรFางเสริมสมรรถนะนักศึกษาครู บัณฑิตครู และบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีเขFาสู3วิชาชีพ 

           5. โครงการพัฒนาโรงเรียนร3วมผลิตบัณฑิตครูและบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีเขFาสู3วิชาชีพ 
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5) ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปR (พ.ศ.2566-2570)  

 โครงการ /ตัวชี้วัด 

 

ค>าเป@าหมายของตัวชี้วัด งบประมาณประจำปJ (ลLานบาท) งบประมาณรวม 

(ลLานบาท) 66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

1. โครงการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครูสูJความเปÇนเลิศ 

ตัวชี้วัด 

-โมเดลกระบวนการผลิตครูที่ปรับปรุงเพื่อใหZบัณฑิตครูของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัตลักษณG สมรรถนะและคุณภาพมาตรฐาน

วิชาชีพ พรZอมดZวยคุณลักษณะที่พึงประสงคGตามพระราโชบายดZาน

การศึกษาและคุณลักษณะครูในศตวรรษที่ 21 (สะสม) 

-รZอยละของบัณฑ ิตครูที่จบจากมหาวิทยาลัยราชภัฎ ที่สอบผJาน

เกณฑGของหนJวยงานตJางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ภายในเวลา 1 ปy 

-สัดสJวนบัณฑิตครูที่ไดZรับการบรรจุเขZาทำงานในภูมิภาค 

-จำนวน Platform เพื่อสรZางเครือขJายแลกเปลี่ยนเรียนรูZระหวJาง

บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เขZาสูJวิชาชีพ ( ภูมิภาค) 
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38 

 

 

 

75 

 

 

950 

 

 

38 

 

 

 

80 

 

 

1,140 

38 57 76 95 114  

2.  โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาครู 

ตัวชี้วัด 

- ร Zอยละของน ักศ ึกษาคร ูท ี ่ สอบผ Jานเกณฑ Gมาตรฐานด Zาน

ภาษาอังกฤษตามที่กำหนด (ครูทั่วไปCEFR B1  ครูภาษาอังกฤษ B2) 

 

 

50 

 

 

60 

 

 

 

70 

 

 

80 

 

 

90 

38 57 76 95 114  

3. โครงการยกระดับศักยภาพครูของครูดZานวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมทางการศึกษา และดZานการจัดการเรียนรูZที่เหมาะกับโลก

ยุค New Normal 

ตัวชี้วัด 
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38 57 76 95 114  
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 โครงการ /ตัวชี้วัด 

 

ค>าเป@าหมายของตัวชี้วัด งบประมาณประจำปJ (ลLานบาท) งบประมาณรวม 

(ลLานบาท) 66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

-รZอยละครูของครูที่มีประสบการณGสอนในโรงเรียนตJอปyการศึกษา 

- รZอยละของอาจารยGที่ไดZรับการยอมรับหรือยกยJองระดับชาติหรือ

นานาชาติ 

-รZอยละของจำนวนผลงานวิจัยเฉพาะสาขาวิชาชีพครูตJอจำนวน

อาจารยG ที่ไดZรับการตีพิมพGเผยแพรJทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

หรือนำไปใชZใหZเกิดประโยชนGตJอการผลิตและพัฒนาครูเพิ่มขึ้น 

 

10 

 

20 

 

15 

 

30 

 

20 

 

40 

 

25 

 

50 

 

30 

 

60 

4. โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อสรZางเสริมสมรรถนะ

นักศึกษาครู บัณฑิตครู และบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เขZาสูJ

วิชาชีพ 

ตัวชี้วัด  

-จำนวนระบบการบริหารจัดการเพื่อเพื่อสรZางเสริมสมรรถนะ

นักศึกษาครู บัณฑิตครู และบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เขZาสูJ

วิชาชีพ (สะสม) 

 

 

 

 

114 

 

 

 

 

228 

 

 

 

 

342 

 

 

 

 

456 

 

 

 

 

570 

38 57 76 95 114  

5. โครงการพัฒนาโรงเรียนรJวมผลิตบัณฑิตครูและพัฒนาบัณฑิตครู

มหาวิทยาลัยราชภัฏที่เขZาสูJวิชาชีพ 

ตัวชี้วัด 

-จำนวนโรงเรียนที่รJวมผลิตบัญฑิต (สะสม) 

-รZอยละผลคะแนน O-Net หรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

ทีเ่พิ่มขึ้นนจากการพัฒนาสมรรถนะบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏที่

เขZาสูJวิชาชีพ 
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 โครงการ /ตัวชี้วัด 

 

ค>าเป@าหมายของตัวชี้วัด งบประมาณประจำปJ (ลLานบาท) งบประมาณรวม 

(ลLานบาท) 66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

-จำนวนครูประจำการที่ไดFรับการ Upskill Reskill ดFานการ

เรียนการสอนยุคใหม3 

 

1,140 1,520 1,900 2,280 2,660 

 

รวมงบประมาณ 190 361 418 532 646  

3.2.3 แผนปฏิบัติการด5านการยกระดับคุณภาพการศึกษา (สอดคลFองกับเปhาหมายแผนแม3บทท่ี 11) 

ผลการดำเนินงานท่ีผFานมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในยุทธศาสตร]ท่ี 3 ดFานการยกระดับคุณภาพการศึกษา มีเปhาหมาย ดังน้ี  1) การผลิตบัณฑิตใหFสอดรับ

กับความตFองการของตลาดแรงงาน และชุมชนทFองถ่ิน เสริมสรFางคุณลักษณะ 4 ประการ ประกอบดFวย มีทัศนคติท่ีดีถูกตFองต3อบFานเมือง มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีม่ันคง - มีคุณธรรม 

มีงานทำ - มีอาชีพ และเปKนพลเมืองดีในสังคม  นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยราชภัฏท้ัง 38 แห3ง ยังมีกระบวนการเสริมใหFนักศึกษามีระดับความสามารถดFานการใชFภาษาอังกฤษ

ตามเกณฑ]มาตรฐาน CEFR หรือเทียบเท3ามาตรฐานสากลอ่ืน ๆ และพัฒนาทักษะนักศึกษาใหFมีอัตลักษณ]ร3วมกันดFวยกระบวนการพัฒนาวิศวกรสังคม เปKนแนวทางร3วมกัน

ระหว3างมหาวิทยาลัยราชภัฏท้ัง 38 แห3ง ใหFกับนักศึกษาระหว3างเรียน เพ่ือใหFเขFาใจกระบวนการทำงานเชิงพ้ืนท่ีในการมีส3วนร3วมในการแกFไขปVญหาและยกระดับชุมชน

ทFองถ่ิน ตลอดจนยกระดับบัณฑิตใหFมีทักษะท่ีสอดรับกับคุณลักษณะบัณฑิตในศตวรรษท่ี 21  เปhาหมายท่ี 2) พัฒนาและเพ่ิมศักยภาพการเปKนอาจารย]ในศตวรรษท่ี 21 

เขFาใจบทบาทหนFาท่ีในการทำงานเชิงพ้ืนท่ี สรFางนวัตกรรมและผลงานวิจัยท่ีตอบโจทย]การทำงานเชิงพ้ืนท่ี   โดยในปdการศึกษา ๒๕๖๒ มีผลการดำเนินงานตามตารางท่ี 2 

ดังน้ี 
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ตารางท่ี 2 สรุปผลการดำเนินงานยุทธศาสตร]ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ที่ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 

1. จำนวนบัณฑิต ครุศาสตรG มนุษยศาสตรGและ

สังคมศาสตรG 

วิทยาศาสตรGและ

เทคโนโลยี 

วิทยาศาสตรG

สุขภาพ รวม 

23,310 40,960 18,006 1,788 84,064 

2. จำนวนหลักสูตรที่ปรับปรุงใหZมีความทันสมัย

สอดรับกับความตZองการของตลาดแรงาน 

856 หลักสูตร 

3. จำนวนผลงานนักศึกษา/อาจารยGที่ไดZรับการ

ตีพิมพGเผยแพรJ 

7,860 ผลงาน 

      4. จำนวนผูZเขZารJวมโครงการจิตอาสา 74,869 คน 

      5. จำนวนโครงการจิตอาสา ที่ มรภ.ดำเนินการ 363 โครงการ 

      6. โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษา 273 โครงการหลัก 585 โครงการยJอย 

  

ท้ังน้ี  มหาวิทยาลัยราชภัฏท้ัง 38 แห3ง ไดFวิเคราะห]ประเด็นโจทย]ท่ีทFาทายของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปd (พ.ศ. 2566 – 2570) ท่ีสอดรับกับแผน

แม3บทท่ี 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช3วงชีวิต ดังแผนภาพท่ี 3 
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แผนภาพท่ี 3  Value Chain  ยุทธศาสตร]ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตร*ท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต
Value  Chain (องค*ประกอบ)

โจทย*

เปLาหมาย

V4 V5

- สมรรถนะของอาจารย.ยังไม1ส1งเสริมการ

จัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21

- อาจารย.และบุคลากรสายสนับสนุนยังไม1

ตระหนักและไม1มีสมรรถนะการทำงานเชิงพ้ืนท่ี

- หลักสูตรของ มรภ. ผลิตบัณฑิตเกินและไม1

ตรงกับความตRองการของตลาดแรงงาน

- สมรรถนะของบัณฑิตไม1พรRอมใชR/ไม1ตรงกับ

ต1อความตRองการของสถานประกอบการ

บัณฑิตของ มรภ. ไม1สามารถประกอบอาชีพอื่น

ไดR

- บัณฑิตของ มรภ. ไม1ไดRรับการยอมรับเม่ือ

เทียบกับมหาวิทยาลัยชั้นนำอื่น ของประเทศ

- มรภ. ยังไม1สามารถหาจุดเด1นของตนเองไดR

- มรภ. ยังไม1สามารถเขRารับการจัดอันดับใน

ระดับสากลไดR

- สิ่งสนับสนุนการเรียน (สถานท่ี สื่อการเรียน

การสอน) ยังไม1ทันสมัย ไม1เอื้อต1อการเรียนรูRไม1

ตอบสนองต1อการเรียนรูRตลอดชีวิต

V5

V1
พัฒนาศักยภาพ

อาจารย.และ

บุคลากรสาย

สนับสนุนความรูR 

V2

คุณภาพบัณฑิต

V3
ความเปXนเลิศ

ของมหาวิทยาลัย

V4 สิ่งสนับสนุนในการ
จัดการเรียนการสอน
เพื่อสร5างบรรยากาศ
ในการเรียนรู5

บัณฑิตที่มี
อัตลักษณ/
มหาวิทยาลัย
ราชภัฏและ
เป<นไปตาม
ความต@องการ
ของสังคม

• กลไกการบริหาร

จัดการเพ่ือสรRาง

ความเปXนเลิศ

• พันธมิตรกับสถาน

ประกอบการ

• เป[ดโลกอาชีพใหRแก1

นักศึกษาและ

บัณฑิตราชภัฏ

• ความรู1 ความเข1าใจ ในการ
จัดการเรียนการสอนในศตวรรษ
ท่ี 21

• ความรู1 ความเข1าใจ ในการ
ทำงานเชิงพ้ืนท่ีของอาจารยIและ
บุคลากรสายสนับสนุน

• อาจารยIมีความรู1และเชี่ยวชาญ
ตรงกับการปฏิบัติงานจริงของ
สถานประกอบการ

• รูปแบบการจัดการเรียนรู1ท่ีเน1น
การปฏิบัติการจริง CWIE 

• หลักสูตรของ มรภ. ท่ีพัฒนา
รXวมกับสถานประกอบการ

• หลักสูตรพัฒนาบุคลากรใน
ท1องถ่ิน

• หลักสูตรทักษะชีวิตและ
ภูมิคุ1มกันทางสังคม

• ความรู1และทักษะท่ีจำเปYนใน
ศตวรรษท่ี 2

• ความรู1และทักษะในการเปYน
ผู1ประกอบการใหมX

• หลักสูตรท่ียืดหยุXนและสXงเสริม
การเรียนรู1ตลอดชีวิต

โครงสรRางพ้ืนฐาน ทันสมัย มีคุณภาพและเหมาะสม

บรรยากาศท่ีเอื้อต1อการเรียนรูR

สภาพแวดลRอมท่ีส1งเสริมการเรียนรูRตลอดชีวิต

เทคโนโลยีและระบบแวดลRอมสำหรับการเพ่ิมคุณภาพการเรียนการสอนสมัยใหม1 

เปDาหมายแผนแมFบท
110301
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แต3อย3างไรก็ตาม เครือข3ายมหาวิทยาลัยราชภัฏท้ัง ๓๘ แห3ง ไดFวิเคราะห]จุดอ3อนสำคัญท่ีส3งผลต3อคุณภาพของบัณฑิตท่ีตFองเร3งดำเนินการปรับปรุงและพัฒนา 

ไดFแก3 สมรรถนะของอาจารย]ยังไม3ส3งเสริมการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี ๒๑ , อาจารย]และบุคลากรสายสนับสนุนยังไม3ตระหนักและไม3มีสมรรถนะการทำงานเชิง

พ้ืนท่ี , หลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีมีอยู3ผลิตบัณฑิตเกินและไม3ตรงกับความตFองการของตลาดแรงงาน , สมรรถนะของบัณฑิตไม3พรFอมใชF/ไม3ตรงกับต3อความตFองการ

ของสถานประกอบการ , บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏยังไม3สามารถประกอบอาชีพอ่ืนไดF , บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏยังไม3ไดFรับการยอมรับเม่ือเทียบกับ

มหาวิทยาลัยช้ันนำอ่ืนของประเทศ , มหาวิทยาลัยราชภัฏหลายแห3งยังไม3สามารถหาจุดเด3นของตนเองไดF , มหาวิทยาลัยราชภัฏส3วนใหญ3ยังไม3สามารถเขFารับการจัดอันดับ

ในระดับสากลไดF และส่ิงสนับสนุนการเรียน (สถานท่ี ส่ือการเรียนการสอน) ยังไม3ทันสมัย ไม3เอ้ือต3อการเรียนรูFไม3ตอบสนองต3อการเรียนรูFตลอดชีวิต ดังน้ัน เพ่ือเปKนการ

ยกระดับคุณภาพบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏใหFเปKนท่ียอมรับ จึงกำหนดแผนปฏิบัติการดFานการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต ท่ีสอดคลFองกับเปhาหมายแผนแม3บท ท่ี 

๑๑๐๓๐๑ โดยมีรายละเอียดท่ีเก่ียวขFอง ดังน้ี 

1)  เปBาหมาย (เปBาหมายใหญF) บัณฑิตท่ีมีอัตลักษณ]มหาวิทยาลัยราชภัฏและเปKนไปตามความตFองการของสังคม 
    (เป@าหมายย>อย ตามยุทธศาสตรGมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทZองถิ่น ระยะ ๒๐ ปy)  

1.     มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความเปKนเลิศ ในการสรFางความม่ันคงใหFกับประเทศ ดFวยการบูรณาการองค]ความรูFสู3นวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิง

พ้ืนท่ี 

2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตใหFเปKนท่ีตFองการของผูFใชFบัณฑิต ดFวยอัตลักษณ]ดFานสมรรถนะและคุณลักษณะส่ีประการ พรFอมรองรับบริบทท่ี

เปล่ียนแปลง  

3. อาจารย]และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเปKนมืออาชีพ มีสมรรถนะเปKนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

 

2) ตัวช้ีวัด  

1. จำนวนหลักสูตรท่ีถูกปรับปรุงใหFทันสมัยและหลักสูตรใหม3ในรูปแบบสหวิทยาการท่ีตอบสนองต3อการพัฒนาทFองถ่ินและสอดคลFองกับการ

พัฒนาประเทศ  



[Type here] 
 

17 

2. ผลงานของนักศึกษาอาจารย]ท่ีไดFรับการตีพิมพ]เผยแพร3หรือไดFรับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ  

3. รFอยละของนักศึกษาท่ีไดFรับประกาศนียบัตรวิชาชีพท่ีเก่ียวขFองกับสาขาท่ีสำเร็จการศึกษา   

4. ระดับความสามารถดFานการใชFภาษาอังกฤษของผูFสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีตามมาตรฐาน CEFR หรือมาตรฐานอ่ืน ๆ ท่ีเทียบเท3า 

5. อัตราการไดFงานทำ/ทำงานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอิสระท้ังตามภูมิลำเนาและนอกภูมิลำเนาของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏภายใน

ระยะเวลา ๑ ปd  

6. ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถานประกอบการผูFใชFบัณฑิต  

7. ตราการศึกษาต3อในพ้ืนท่ีของประชากรวัยอุดมศึกษาเพ่ิมข้ึน 

8. จำนวนนวัตกรรมท่ีนักศึกษามีส3วนร3วมในการสรFางสรรค]  

 

3) แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาศักยภาพอาจารย]และบุคลากรสายสนับสนุนความรูF โดยสรFางความรูF ความเขFาใจ ในการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี ๒๑  , 

ความรูF ความเขFาใจ ในการทำงานเชิงพ้ืนท่ี รวมถึงส3งเสริมใหFอาจารย]มีความรูFและเช่ียวชาญตรงกับการปฏิบัติงานจริงของสถานประกอบการดFวยระบบการแลกเปล่ียน

บุคลากรกับสถานประกอบการ 

2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิต โดยพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูFท่ีเนFนการปฏิบัติการจริง CWIE , ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏท่ีพัฒนาร3วมกับสถานประกอบการ , จัดทำหลักสูตรพัฒนาบุคลากรในทFองถ่ิน , สรFางทักษะชีวิตและภูมิคุFมกันทางสังคม ความรูFและทักษะท่ีจำเปKนในศตวรรษท่ี ๒๑ 

และความรูFและทักษะในการเปKนผูFประกอบการใหม3ใหFแก3บัณฑิต รวมถึงปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรท่ียืดหยุ3นและส3งเสริมการเรียนรูFตลอดชีวิต 

3. สรFางความเปKนเลิศของมหาวิทยาลัยดFวยการจัดระบบและกลไกการบริหารจัดการเพ่ือสรFางความเปKนเลิศ สรFางพันธมิตรกับสถานประกอบการ 

และจัดกิจกรรมเปùดโลกอาชีพใหFแก3นักศึกษาและบัณฑิตราชภัฏ 

4. พัฒนาส่ิงสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสรFางบรรยากาศในการเรียนรูF ดFวยการปรับปรุงโครงสรFางพ้ืนฐาน ใหFมีความทันสมัย มี

คุณภาพและเหมาะสม มีบรรยากาศท่ีเอ้ือต3อการเรียนรูF ส3งเสริมใหFเกิดสภาพแวดลFอมท่ีส3งเสริมการเรียนรูFตลอดชีวิต และพัฒนาเทคโนโลยีและระบบแวดลFอมสำหรับการ

เพ่ิมคุณภาพการเรียนการสอนสมัยใหม3 
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4) แผนงาน/โครงการสำคัญ  

1.  โครงการสรFางอัตลักษณ]บัณฑิตวิศวกรสังคม คนของพระราชา ขFาของแผ3นดิน  

2.  โครงการบ3มเพาะใหFบัณฑิตมีทักษะเปKนผูFประกอบการรุ3นใหม3ภายใตFบริบทของการพัฒนาทFองถ่ินอย3างย่ังยืน  

3.  โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ  

4.  โครงการพัฒนาและแสวงหาบุคลากรเพ่ือตอบสนองต3อการเรียนในยุค New Normal  

5.  โครงการส3งเสริมการพัฒนาบุคลากรโดยการสนับสนุนการปฏิบัติงานในสถานประกอบการเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข3งขันในหน3วยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชน  

6. โครงการพัฒนาความร3วมมือกับเครือข3ายสถานประกอบการและองค]กรวิชาชีพเพ่ือจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการ

กับการทำงาน (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE)  

7. โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยใหFเปKนศูนย]การเรียนรูFตลอดชีวิตแบบครบวงจรและตอบสนองความตFองการของทFองถ่ิน  

    8. โครงการการพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษายุคใหม3 New Normal 

 

4) ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปR (พ.ศ.2566-2570) 
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โครงการ ค>าเป@าหมายของตัวชี้วัด งบประมาณประจำปJ(ลLานบาท) งบประมาณ

รวม    

(ลLานบาท) 66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

 1. โครงการสร+างอัตลักษณ2บัณฑิตวิศวกรสังคม คนของพระราชา ข+าของแผ@นดิน  

 ตัวช้ีวัด จำนวนนวัตกรรมท่ีนักศึกษามีส3วนร3วมในการสรFางสรรค] 

190 266 342 418 494 76 87 95 106 114 478 

2. โครงการบ@มเพาะให+บัณฑิตมีทักษะเปIนผู+ประกอบการรุ@นใหม@ภายใต+บริบทของ

การพัฒนาท+องถ่ินอย@างย่ังยืน 

ตัวช้ีวัด ร+อยละของนักศึกษาท่ีมีทักษะผู+ประกอบการรุ@นใหม@ 

30 40 50 50 50 38 45 57 57 57 254 

3. โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ  

ตัวช้ีวัด  ร+อยละของนักศึกษาท่ีเข+าร@วมกิจกรรมอบรมเสริมสร+างทักษะการส่ือสาร

ผ@านการสอบมาตรฐาน CEFR ระดับ B1  

20 30 40 50 60 114 114 114 114 114 570 

4. โครงการพัฒนาและแสวงหาบุคลากรเพ่ือตอบสนองต@อการเรียนในในยุค New 

Normal 

ตัวช้ีวัด  ร+อยละของบุคลากรท่ีมีทักษะการปฏิบัติงานตอบสนองต@อการเรียนใน

ศตวรรษท่ี ๒๑ 

70 75 80 85 90 114 114 114 114 114 570 

5. โครงการส@งเสริมการพัฒนาบุคลากรโดยการสนับสนุนการปฏิบัติงานในสถาน

ประกอบการเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข@งขันในหน@วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

114 114 114 114 114 570 
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โครงการ ค>าเป@าหมายของตัวชี้วัด งบประมาณประจำปJ(ลLานบาท) งบประมาณ

รวม    

(ลLานบาท) 66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

ตัวช้ีวัด ร+อยละของอาจารย2ท่ีไปปฏิบัติงานในสถานประกอบการเพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถการแข@งขันในหน@วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 

20 25 30 35 40 

6. โครงการพัฒนาความร@วมมือกับเครือข@ายสถานประกอบการและองค2กรวิชาชีพ

เพ่ือจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 

(Cooperative and Work Integrated Education: CWIE) 

ตัวช้ีวัด ร+อยละของหลักสูตรท่ีจัดการศึกษาภายใต+ความร@วมมือกับเครือข@ายสถาน

ประกอบการและองค2กรวิชาชีพเพ่ือจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิง

บูรณาการกับการทำงาน (Cooperative and Work Integrated Education: 

CWIE) 

10 15 20 25 30 190 285 380 380 380 1,615 

7. โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยให+เปIนศูนย2การเรียนรู+ตลอดชีวิตแบบครบวงจรและ

ตอบสนองความต+องการของท+องถ่ิน 

ตัวช้ีวัด  ระดับความรู+และทักษะของประชาชนเปxาหมายสูงข้ึน 

70 75 80 85 90 114 114 114 114 114 570 

8. โครงการการพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษายุคใหม@ New Normal 

ตัวช้ีวัด จำนวนนวัตกรรมการจัดการศึกษา 

 

38 

 

76 

 

114 

 

152 

 

190 

 

114 

 

114 

 

114 

 

114 

 

114 

 

570 

รวมงบประมาณ      5,197 
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3.2.4 แผนปฏิบัติราชการ ด5านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ (สอดคล5องกับเปBาหมายแผนแมFบท 20) 

     ผลการดำเนินงานท่ีผFานมา 

ในยุทธศาสตร]ท่ี 3 ดFานการพัฒนาระบบบริหารจัดการ  มีเปhาหมาย ดังน้ี  1) มหาวิทยาลัยไดFรับการยอมรับระดับชาติ และนานาชาติดFานการเปKน

สถาบันการศึกษาเพ่ือทFองถ่ินท่ีสรFางความม่ันคงใหFกับประเทศ และเปhาหมายท่ี 2) มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ และคล3องตัว มุ3งเนFนการสรFาง

ธรรมาภิบาลความพรFอมและความสามารถปรับตัวอย3างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ โดยใช5กลยุทธ]การส3งเสริมบุคลากรท่ีเปKนคน

ดีและคนเก3งใหFพัฒนาและแสดงออกถึงความรูFความสามรถ และศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลัยและทFองถ่ิน โดยประยุกต]ใชFระบบดิจิทัล การเสริมสรFางบทบาทการเปKน

มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทFองถ่ินโดยใหFความสำคัญกับการบูรณาการการเรียนการสอนกับการพัฒนาทFองถ่ิน และการสรFางผลประโยชน]จากทรัพย]สินทางปVญญา การ

สรFางเครือข3ายความร3วมมือกับองค]กรภายในและต3างประเทศ เพ่ือเสริมสรFางประสิทธิผลตามวิสัยทัศน]และพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และปรับปรุงพัฒนาระบบ

บริหารจัดการแบบดิจิทัล โดยเฉพาะฐานขFอมูลงบประมาณ บุคลากร กฎหมาย ใหFมีความทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร3งใส ตามหลักธรรมาภิบาล ผลการ

ดำเนินงานท่ีผFานมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในปdงบประมาณ 2562 – 2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏท้ัง 38 แห3ง มีโครงการดFานการบริหารจัดการจำนวนท้ังส้ิน 174 

โครงการหลัก และโครงการย3อยจำนวน 157 โครงการ อีกท้ังยังมีจำนวนฐานขFอมูลเพ่ือการบริหารจัดการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทFองถ่ิน จำนวน 428 

ฐานขFอมูล มีภาคีเครือข3ายในการทำงานท้ังในและต3างประเทศ จำนวนท้ังส้ิน 1,527 ภาคีเครือข3าย  อัตราส3วนจำนวนผลงานวิจัยและองค]ความรูFท่ีเปKนทรัพย]สินทางปVญญา

ต3อการนำไปใชF เท3ากับ 1 : 1 หมายถึงทุกองค]ความรูFจากผลงานวิจัยไดFนำไปถ3ายทอดและใชFกับชุมชนทFองถ่ินท้ังส้ิน 

ท้ังน้ี  มหาวิทยาลัยราชภัฏท้ัง 38 แห3ง ไดFวิเคราะห]ประเด็นโจทย]ท่ีทFาทายของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปd (พ.ศ. 2566 – 2570) ท่ีสอดรับกับ

แผนแม3บทท่ี 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ ดังแผนภาพท่ี  4 
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แผนภาพท่ี 4 Value Chain  ยุทธศาสตร]ท่ี 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร*ท่ี 4 การบริหารจัดการ
Value  Chain (องค*ประกอบ)

โจทย* เปHาหมาย

V4 V5

1) ระบบการบริหารจัดการของ

มหาวิทยาลัยในด8านงบประมาณ

และกฎหมาย ยังไม>เอ้ือต>อการ

พัฒนาท8องถิ่นอย>างยั่งยืน

V5

V1

V4

ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพด6านงบประมาณ ด6านกฎหมาย 
ให6มีความสอดคล6องกับพันธกิจ และการบริการ
ภาครัฐที่เปDนดิจิตัล

มรภ. มีระบบบริหาร

จัดการที่ส>งเสริมความ

เปLนเลิศ อย>างมีธรรมา-

ภบิาล และปรับเปล่ียน

การบริการเปLนดิจิตัล

เปPาหมายแผนแม>บท

202401 , 200101

V3

- จัดอันดับตามมาตรฐานสากล
- จัดอันดับความโปร4งใสของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ

- องค?กรที่ยืดหยุ4น
- นโยบายที่เอื้อต4อการผลักดัน
งานบริการของมหาวิทยาลัยใหG
เปHนดิจิตัล

- การเปIดเผยขGอมูลของ
มหาวิทยาลัยสู4สาธารณะ
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1)  คFาเปBาหมาย  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีระบบบริหารจัดการท่ีส3งเสริมความเปKนเลิศอย3างมีธรรมาภิบาล และปรับเปล่ียนการบริการเปKนดิจิทัล  

 

2) ตัวช้ีวัด  
1. จำนวนอาจารย]และนักศึกษา ศิษย]เก3า ท่ีไดFรับรางวัลในระดับชาติ นานาชาติ 

  2. ผลการสำรวจการรับรูFข3าวสาร (นโยบาย แผนพัฒนาต3างๆ ท่ีสำคัญระดับชาติ ระดับจังหวัด ระดับองค]กร) ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

  3. ผลสำรวจความคิดเห็น ความพึงพอใจของประชาชน และผูFรับบริการท่ีมีต3อมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในยุคดิจิทัล 

  4. ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร3งใสการบริหารงานภาครัฐ 

                       5. จำนวนเครือข3ายความร3วมมือกับองค]กรภายในและต3างประเทศ โดยการประสานคามร3วมมือผ3านเทคโนโลยีและนวัตกรรมส่ือดิจิทัลสมัยใหม3 

    6. จำนวนมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีไดFรับการประเมินการสู3กลุ3มพัฒนาชุมชนทFองถ่ินหรือชุมชนอ่ืนตามกฎกระทรวง การจัดกลุ3มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 

2564 

  

 3) แนวทางการพัฒนา 

   การปรับปรุงระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพดFานงบประมาณ ดFานกฎหมาย ใหFมีความสอดคลFองกับพันธกิจ และการบริการภาครัฐท่ีเปKนดิจิทัล 

1. การจัดอันดับตามมาตรฐานสากล 

2. การจัดอันดับความโปร3งใสของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

3. องค]กรท่ียืดหยุ3น 

4. นโยบายท่ีเอ้ือต3อการผลักดันงานบริการของมหาวิทยาลัยใหFเปKนดิจิทัล 

5. การเปùดเผยขFอมูลของมหาวิทยาลัยสู3สาธารณะ 
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4) แผนงาน/โครงการสำคัญ 

1. โครงการส3งเสริมและสนับสนุนบุคลากรสู3ความเปKนเลิศ 

2 โครงการราชภัฏโพลล] (ยุคดิจิทัล)  

3 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยไปสู3องค]กรดิจิทัล 

4 โครงการเครือข3ายสัมพันธ]เพ่ือการพัฒนาทFองถ่ิน ดFวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมส่ือดิจิทัลสมัยใหม3\ 

5 โครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ]เพ่ือการพัฒนาทFองถ่ิน  

6 โครงการยกระดับมาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพ เพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรูFในยุคดิจิทัล  

7 โครงการเสริมสรFางการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 
5) ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปR (พ.ศ.2566-2570) 
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โครงการ ตัวช้ีวัด (ร5อยละ) งบประมาณประจำปR งบประมาณรวม 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70  

1. โครงการส3งเสริมและสนับสนุนบุคลากรสู3ความเปKนเลิศ 

ตัวช้ีวัด จำนวนอาจารย]และบุคลากร ท่ีไดFรับรางวัลใน     

          ระดับชาติ นานาชาติ 

10 15 20 25 30       

2. โครงการราชภัฏโพลล] (ยุคดิจิทัล) 

ตัวช้ีวัด ผลการสำรวจการรับรูFข3าวสาร (นโยบาย แผนพัฒนา

ต3างๆ ท่ีสำคัญระดับชาติ ระดับจังหวัด ระดับองค]กร) ของ

บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

    70 75 80 85 90       

3 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยไปสู3องค]กร

ดิจิทัล 

ตัวช้ีวัด ผลสำรวจความคิดเห็น ความพึงพอใจของประชาชน 

และผูFรับบริการท่ีมีต3อมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในยุคดิจิทัล 

    70 75 80 85 90       

4. โครงการเครือข3ายสัมพันธ]เพ่ือการพัฒนาทFองถ่ิน ดFวย

เทคโนโลยีและนวัตกรรมส่ือดิจิทัลสมัยใหม3 

ตัวช้ีวัด จำนวนเครือข3ายความร3วมมือกับองค]กรภายในและ

ต3างประเทศ โดยการประสานคามร3วมมือผ3านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมส่ือดิจิทัลสมัยใหม3 

20 30 40 50 60       
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โครงการ ตัวช้ีวัด (ร5อยละ) งบประมาณประจำปR งบประมาณรวม 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70  

5. โครงการเสริมสรFางการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 ตัวช้ีวัด ผลผลการประเมินคุณธรรมและความโปร3งใสการ

บริหารงานภาครัฐ 

A A A A A       

รวมงบประมาณ       

หมายเหตุ ไมFใช5งบประมาณ



 
 

๒๘ 

 

3.3 ประมาณการวงเงินงบประมาณ พ.ศ. 2566 -2570 

3.3.1  ประมาณการรายได=ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

แหลHงเงิน 

เงินงบประมาณแผHนดิน เงินรายได=ของหนHวยงาน  อ่ืนๆ 

กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร4 วิจัยและ
นวัตกรรม 

   

1.1 แผนงานบุคลากรภาครัฐ (ดBาน
การพัฒนาและเสริมสรBางศักยภาพ
คน) 

  

1.2 แผนงานพ้ืนฐานดBานการพัฒนา
และเสริมสรBางศักยภาพทรัพยากร
มนุษย4 

  

1.3 แผนงานยุทธศาสตร4สรBางความ
เสมอภาคทางการศึกษา 

  

1.4 แผนงานยุทธศาสตร4เสริมสรBาง
พลังทางสังคม 

  

1. งบประมาณเงินรายได=   

    2.1 งบประมาณบำรุงการศึกษา 
(บ.กศ.) 

  

    2.2 งบประมาณ กศ.พ.   

    2.3 งบประมาณบัณฑิตศึกษา   

2.3.1 งบประมาณบัณฑิตศึกษา 
ป.วิชาชีพครู 
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2.3.2 งบประมาณบัณฑิตศึกษา
ปริญญาโท 

  

2.3.3 งบประมาณบัณฑิตศึกษา
ปริญญาเอก 

  

    2.4 งบประมาณโรงเรียนสาธิต   

    2.5 งบประมาณรายไดBอ่ืน ๆ    

รวมรายได=ท้ังส้ิน   

 

3.3.2 ประมาณการวงเงินงบประมาณท้ังหมด      บาท 

บาท 

แผนปฏิบัติราชการ  วงเงินรวม   งบประมาณแผ6นดิน   รายได:หน6วยงาน  

 เงินกู:  

 

อื่นๆ  
 ใน

ประเทศ  

 ต6าง  

ประเทศ  

1.  รวม 
 

          
1.                           
2.                   

 
      

3.               
      

4.                  
5.                              
6.  

 
       

 
      

7.  
 
  

                   

      

 
8.                             
9      -             



 
 

๓๐ 

แผนปฏิบัติราชการ  วงเงินรวม   งบประมาณแผ6นดิน   รายได:หน6วยงาน  

 เงินกู:  

 

อื่นๆ  
 ใน

ประเทศ  

 ต6าง  

ประเทศ  

 
 
 
 
 
  

2. เรื่อง 

การผลิต

และ

พัฒนาคร ู

รวม 
 

    
 

      

1.                   
2.  

 
-            

3.            -                
4.    

 
 
 
 
 
 
 
 
  

            

      

3.  รวม            
 

      

1.       
 

           
2.          

 
       

      

3.          
 
 
 
 
  

                

   



 
 

๓๑ 

แผนปฏิบัติราชการ  วงเงินรวม   งบประมาณแผ6นดิน   รายได:หน6วยงาน  

 เงินกู:  

 

อื่นๆ  
 ใน

ประเทศ  

 ต6าง  

ประเทศ  

4. เรื่อง 

การ

พัฒนา

ระบบ

บริหาร

จัดการ 

รวม 0 0 0        

1.  
 

0   0        
2. 0 0 0 0        
3. 0 0        0        0        
4. 0 0  -      0        
5. 0   0    0  0        
6. 0        0         0       0 

    
  

 
7. 0        216,120.00            5,000.00        211,120.00    
8. 0 315,625,219.00  265,919,900.00    49,705,319.00        

รวมทั้งสิ้น 499,093,956.00  372,920,500.00  126,173,456.00        

หมายเหต ุ   * งบประมาณเงินรายได:มหาวิทยาลัยใช:ในการจัดสรรการบริหารจัดการศึกษา 100 % 
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